REVISTA DO IBRAC

TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO

PRESTADO POR

COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Avenida Maria Coelho Aguiar,
n® 215, Bloco “F”, 6° andar, Salao 01, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.808.708/0001-07, doravante denominada AMBEYV, neste ato representada
pelos seus Co-Presidentes Marcel Herrmann Telles, brasileiro, casado,
portador da Carteira de Identidade n°® 02.347.932-2 IFP e do CPF
235.839.087-9 e Victorio Carlos De Marchi, brasileiro, casado, portador da
Carteira de Identidade n° 2.702.087 e¢ do CPF 008.600938-91, na
conformidade da procuragdo anexa.

PERANTE

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA, doravante denominado CADE, neste ato representado por

seu Presidente Gesner de Oliveira, conforme disposto no inciso VII, do artigo
8°da Lein® 8.884, de 11 de junho de 1994.

CONSIDERANDO que o Ato de Concentragio n°
08012.005846/99-12, protocolado em 02 de julho de 1999, tem como objeto
estabelecer uma associacdo entre as empresas controladas pela Fundacdo
Antonio e Helena Zerrenner — Institui¢do Nacional de Beneficéncia e pelas
empresas BRACO S/A e Empresa de Consultoria, Administragdo e
Participagdes SA — ECAP;

CONSIDERANDO que os atos de concentragdo que possam limitar
ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia podem ser autorizados
pelo CADE, na forma e condigcdes previstas em lei;

CONSIDERANDO que a constituicio da COMPROMISSARIA,
na conformidade da decisdo do CADE, caracteriza-se como um ato que
limitou a concorréncia, sendo, nao obstante, legal a sua autorizagdo, em razao
das medidas estruturais impostas e das eficiéncias e dos beneficios invocados,
que, a juizo do Colegiado, preenchem as condic¢des previstas em lei;

CONSIDERANDO que o CADE em sua 161* Sessdao Ordindria,
iniciada as 14h54min de 29 de marc¢o de 2000 e encerrada as 05h22min do dia
30 do mesmo més e ano, € nos termos do acérdao publicado no Diario Oficial
da Unido (DOU) Secao I, Pagina 1, em 11/04/00, aprovou, sem restri¢des, o
ato nos mercados relevantes dguas engarrafadas, refrigerantes carbonatados e
outras bebidas nao alcoolicas e, sob condi¢des, no mercado de cerveja;
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A AMBEYV, doravante denominada COMPROMISSARIA celebra
o presente Termo de Compromisso, aprovado na 164" Sessdo Ordinaria,
realizada em 19 de abril de 2000, com base no disposto no artigo 58, da Lei n°
8884/94 e de acordo com as cldusulas e condi¢des seguintes:

DAS DEFINICOES

Para o presente termo os conceitos abaixo t€m o significado que lhes
¢ atribuido.

a) COMISSAO DE DISTRIBUICAO: valor a ser pago a
COMPROMISSARIA pela cessdo de uso da rede de distribuigdo
terceirizada.

b) COMPRADORA: EMPRESA INDEPENDENTE, que tenha condi¢des
ndo apenas de manter em funcionamento o negocio adquirido da
COMPROMISSARIA, como também potencial para competir em igualdade
de condi¢des, no mercado nacional de cerveja, a critério do CADE, ndo
podendo esta empresa deter mais de 5% (cinco por cento) do mesmo,
depurada a variagdo sazonal mediante a consideragdo da média aritmética dos
ultimos 12 meses até mar¢o (inclusive) do ano de 2000, de acordo com
pesquisa de mercado realizada por institui¢do de notoria competéncia.

c¢) EMPRESA INDEPENDENTE: empresa nacional ou estrangeira que nao
tenha participacdo acionaria ou qualquer outro vinculo, ainda que minoritario,
com a COMPROMISSARIA, ou com quaisquer de suas coligadas,
controladas, controladoras ou associadas, pelo periodo de duragdo deste
Termo de Compromisso.

d) FABRICA: fabrica de cerveja.

¢) MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS: os mercados definidos
no voto da Conselheira-Relatora,:

Mercado 1: Rio Grande do Sul (RS), Santa Catarina (SC) e Parana (PR);
Mercado 2: Sao Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Minas Gerais (MG) e
Espirito Santo (ES);

Mercado 3: Goias (GO), Tocantins (TO), Distrito Federal (DF), Mato Grosso
(MT), Mato Grosso do Sul (MS) e Rondo6nia (RO);

Mercado 4: Bahia (BA), Ceara (CE), Sergipe (SE), Alagoas (AL),
Pernambuco (PE), Paraiba (PB), Rio Grande do Norte (RN), Piaui (PI),
Maranhao (MA), Para (PA) e Amapa (AP); e

Mercado 5: Acre (AC), Roraima (RR) e Amazonas (AM).
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f) PRODUTO: todos os tipos € marcas de cervejas das EMPRESAS
INDEPENDENTES que compartilhardio a REDE DE DISTRIBUICAO em
ambito nacional ou nos MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS.

g) REDE DE DISTRIBUIQAO: uma unica rede de distribuicdo terceirizada ou
propria da COMPROMISSARIA em cada um dos MERCADOS RELEVANTES
GEOGRAFICOS.

h) REMUNERACAO: o valor auferido pela prestacio de servico de
distribuicdo  pelos distribuidores da rede terceirizada ou pela
COMPROMISSARIA quando se tratar de rede de distribui¢io propria. O
valor cobrado pela COMPROMISSARIA nio podera ser superior a média
aritmética dos valores auferidos pelos distribuidores da rede terceirizada no
respectivo MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO.

1) SETOR DE VENDAS: conjunto de pontos de vendas existentes em uma sub-area
geografica do territdrio do distribuidor.

Clausula Primeira
DO OBJETO

Este Termo de Compromisso tem por objeto assegurar o
cumprimento das determinac¢des do Plenario do CADE como condi¢cdo de
aprovacdo do ato de concentracdo relativo a constituicdio da
COMPROMISSARIA, com o intuito de preservar as condicdes
concorrenciais no mercado de cerveja no pais, respeitando os ditames
constitucionais da livre iniciativa, livre concorréncia, funcdo social da
propriedade, defesa dos consumidores e repressdo ao abuso do poder
econodmico.

Clausula Segunda
DAS OBRIGACOES

A COMPROMISSARIA devera, nos prazos estabelecidos neste
Termo de Compromisso, implementar o conjunto de medidas detalhadas nas
subclausulas abaixo.

2.1. A COMPROMISSARIA devera no prazo de 8 (oito) meses, a
contar da publicagdo de que trata a Clausula Nona deste Termo de
Compromisso, contratar com uma tnica COMPRADORA a implementacdo
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do conjunto integrado de medidas, composto pela venda da marca Bavaria e
de 5 (cinco) FABRICAS ¢ compartilhamento da distribui¢do, conforme
previsto nas Subcldusulas abaixo, visando a entrada em escala nacional de
concorrente no mercado de cervejas.

2.1.1. A COMPROMISSARIA escolhera a modalidade de oferta
ao mercado do conjunto de ativos e compartilhamento da distribuicdo
previstos na Subclausula 2.1.

2.1.2. A COMPROMISSARIA devera alienar todos e quaisquer
registros, pedidos e direitos inerentes a propriedade da marca Bavaria e suas
extensdes, assim como todos os demais elementos de propriedade intelectual
relativos a esse signo distintivo.

2.1.3. A COMPROMISSARIA devera manter os niveis mensais de
gastos com publicidade e marketing com a marca Bavaria equivalentes a
média aritmética dos ultimos 18 (dezoito) meses anteriores a decisdo, bem
como envidar todos os esfor¢os no sentido de assegurar a manutencao, no
minimo, da participacdo de mercado detida pela marca Bavéria em outubro/
novembro de 1999, conforme informado pela COMPROMISSARIA (fonte
Nielsen), e compativel com a viabilizagdo da entrada em escala nacional da
COMPRADORA.

2.1.4. A COMPROMISSARIA devera transferir os contratos de
fornecimentos, porventura existentes, relacionados a marca Bavaria, caso seja
de interesse da COMPRADORA.

2.1.5. A COMPROMISSARIA devera alienar 1 (uma) FABRICA
em cada um dos MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS, para
fabricacio do PRODUTO da COMPRADORA, a saber:

a) No Mercado 1, a FABRICA situada 4 Rua Alexandre Bramatti n° 673 no
municipio de Getalio Vargas-RS, com capacidade instalada de 607 mil hl, de
propriedade da Antarctica;

b) No Mercado 2, a FABRICA situada & Rua Mariana Junqueira n° 33 no
municipio de Ribeirdo Preto-SP, com capacidade instalada de 2.400 mil hl,
sendo 500 mil hl de chopp e 1900 mil hl de cerveja, de propriedade da
Antarctica, a qual deverd encontrar-se em atividade e equipada com
maquinario capaz de oferecer envasamento em latas e em garrafas ndo
retornaveis;
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¢) No Mercado 3, a FABRICA situada & Rua Archimede Pereira Lima, km
2,5, no municipio de Cuiabd-MT, com capacidade de 700 mil hl, de
propriedade da Brahma;

d) No Mercado 4, a FABRICA situada 2 Rodovia BA 093, km 16, no
municipio de Camagari-BA, com capacidade instalada de 2.900 mil hl, de
propriedade da Brahma; e

¢) No Mercado 5, a FABRICA situada & Rua Com. Alexandre Amorim n° 26
no municipio de Manaus-AM, com capacidade instalada de 487 mil hl, de
propriedade da Brahma.

2.1.6. As FABRICAS a serem alienadas deverdo apresentar as
seguintes condi¢des e especificacoes:

a) perfeito estado de conservacdo das instalagdes (fisicas, elétricas e
hidraulicas) e dos maquinarios e equipamentos instalados;

b) capacidade instalada em condigdes de competir, em relacdo ao
abastecimento do MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO onde esteja
localizada;

¢) atualizagdo tecnoldgica satisfatoria;

d) disponibilizagdo de linha de produg¢do de cerveja em garrafa retornavel,
sendo que a FABRICA de Ribeirdo Preto/SP devera dispor, também, de linha
de producao de cerveja em lata e garrafa nao retornavel,

e) disponibilizacdo de mao-de-obra necessaria ao adequado funcionamento
das FABRICAS, ¢

f) funcionamento normal e ininterrupto por pelo menos 60 (sessenta) dias
antes da alienacao.

2.1.7. A COMPROMISSARIA deverd submeter & apreciagdo do
Plenario do CADE laudo pericial emitido por empresa de auditoria

independente e de notoria especializagdo que ateste as condicoes citadas na
Subclausula 2.1.6.

2.1.8. O laudo pericial referido na Subcldusula 2.1.7 deverd ser
apresentado ao CADE no prazo de 10(dez) dias corridos, contado da data de
publicacdo do acorddo que aprovou com restricdes a constituigdo da
COMPROMISSARIA.

2.1.9. Caso o Plenario do CADE nido aceite, total ou parcialmente, o
laudo mencionado na Subclausula 2.1.7, ou ndo aprove a empresa que o
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emitir, a COMPROMISSARIA devera apresentar novo laudo que retifique a
falha apontada ou submeta a aprovag¢do do Plendrio do CADE uma outra
empresa, no prazo que lhe for assinalado.

2.1.10. A COMPROMISSARIA deverd realizar os investimentos
necessarios para que todas as FABRICAS preencham as condigdes previstas
na Subcldusula 2.1.6 até 60 (sessenta) dias antes da alienagao.

2.1.11. A COMPROMISSARIA deverd compartilhar sua REDE
DE DISTRIBUICAO com a COMPRADORA, assegurando-lhe igualdade
de condicdes em todos os aspectos da distribui¢cdo e oferta de seu PRODUTO

a todos os pontos de venda do mercado nacional de cerveja servidos pela
REDE DE DISTRIBUICAO.

2.1.12. A distribui¢do compartilhada devera ser disciplinada em
contrato especifico, a ser submetido previamente a aprovacao do Plenario do
CADE.

2.1.13. Nas localidades em que a distribuigdo nao puder ser
realizada pela rede terceirizada, os PRODUTOS da COMPRADORA
deverdo ser distribuidos pela rede propria da COMPROMISSARIA, que fara
jus 8 REMUNERACAO, a qual ndo podera ser superior a média aritmética
dos valores auferidos pelos distribuidores da rede terceirizada no respectivo
MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO.

2.1.14. O prazo da distribuicdo compartilhada sera de 4 (quatro)
anos, prorrogavel a critério da COMPRADORA por mais 2 (dois) anos.

2.1.15. A contagem do prazo de 4 (quatro) anos mencionado na
Subclausula 2.1.14 iniciar-se-4 somente quando a COMPRADORA comecar
efetivamente a distribuir ssu PRODUTO pela REDE DE DISTRIBUICAO.

2.1.16. No caso da COMPRADORA optar por ndo prorrogar o
contrato de distribuicdo pelo prazo de 2 (dois) anos mencionado na
Subclausula 2.1.14, o CADE devera ser informado, com no minimo 60
(sessenta) dias de antecedéncia, pela COMPROMISSARIA.

2.1.17. Durante o periodo de compartilhamento da distribui¢do a
COMPRADORA podera interromper, se for de seu interesse, a utilizacao da
REDE DE DISTRIBUICAO em SETORES DE VENDAS especificos ¢
criar ou expandir sua propria rede a qualquer tempo, de forma a ndo haver
sobreposicdo entre SETORES DE VENDAS atendidos pela REDE DE
DISTRIBUICAO e pela rede formada pela COMPRADORA, admitindo-se,
a sobreposi¢do nas vendas diretas para as redes de auto-servicos, nos pontos
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de vendas ndo alcancados pela REDE DE DISTRIBUICAO ou outras
situacoes justificaveis.

2.1.18. Durante os primeiros 4 (quatro) anos do compartilhamento, a
COMPROMISSARIA dispensars a COMPRADORA do pagamento da
COMISSAO DE DISTRIBUICAO.

2.1.19. Eventuais ajustes no conjunto integrado de medidas previsto
na Subcldusula 2.1 deverdao ser apresentados, pela COMPRADORA a
COMPROMISSARIA, a qual devera submeté-los a apreciagdo do Plenario
do CADE, que podera autoriza-los, desde que os ajustes ndo comprometam o
conjunto de medidas previsto na decisdo, visando a entrada de concorrente em
escala nacional com potencial para competir em igualdade de condigdes.

2.1.20. A COMPRADORA devera ser uma EMPRESA
INDEPENDENTE, aprovada previamente pelo Plenario do CADE. Para
qualificar a COMPRADORA, poderi a COMPROMISSARIA exigir
certidoes negativas relativas aos tributos federais, estaduais e municipais,
inclusive a CND (INSS). A mesma qualificagdo poderd ser exigida de sua
controladora.

2.2. A COMPROMISSARIA devera compartilhar sua REDE DE
DISTRIBUICAO para 5 (cinco) EMPRESAS INDEPENDENTES
fabricantes do PRODUTO, uma, em cada MERCADO RELEVANTE
GEOGRAFICO, cuja participagio neste mercado ndo seja superior a 5%
(cinco por cento), nos termos das Subclausulas abaixo.

2.2.1. A COMPROMISSARIA devera promover oferta publica
para a selecio da EMPRESA INDEPENDENTE, ofertando em cada um dos
MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS a REDE DE
DISTRIBUICAO mais adequada aos fins colimados pela decisdo do Plenario
do CADE.

2.2.2. O prazo do contrato de compartilhamento da REDE DE
DISTRIBUICAO sera de 4 (quatro) anos, contados a partir do inicio efetivo
da distribui¢do do PRODUTO das empresas vencedoras das ofertas publicas.

2.2.3. O edital da oferta publica devera ser submetido ao Plendrio do
CADE no prazo de 30 (trinta) dias a contar da publicacdo de que trata a
Clausula Nona deste Termo de Compromisso, bem como as minutas dos
contratos a serem firmados para a viabilizagdo da distribuicdo regional
compartilhada.

2.2.4. O edital referido na Subclausula 2.2.3 devera ser publicado no
prazo maximo de 10 (dez) dias da publicagdo da ata da Sessdo Ordindria do
CADE na qual foi aprovado.
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2.2.5. A publicacdo do edital a que se refere a Subcldusula 2.2.4
deverd ser feita em %4 de pagina, no primeiro caderno, uma vez por semana,
por duas semanas consecutivas, nos dois jornais de maior circulacdo de cada
Estado que compde o0 MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO, bem
como em um jornal de grande circulagao nacional.

2.2.6. Os termos da contratacdo e a empresa vencedora da oferta
publica serdo previamente submetidos a aprovacao do Plenéario do CADE.

2.2.7. A EMPRESA INDEPENDENTE vencedora da oferta
publica sera aquela que oferecer o maior valor de COMISSAO DE
DISTRIBUICAO.

2.2.8. Para qualificar a EMPRESA INDEPENDENTE, poderéd a
COMPROMISSARIA exigir certiddes negativas relativas aos tributos
federais, estaduais e municipais, inclusive a CND (INSS). A mesma
qualificagdo podera ser exigida de sua controladora.

2.2.9. Caso a oferta publica ndo atinja o proposito de compartilhar
em cada um dos MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS a REDE
DE DISTRIBUICAO da COMPROMISSARIA, o CADE ¢ a
COMPROMISSARIA reverio, por trés vezes, as condigdes da oferta
publica, de modo a cumprir a obrigagdo prevista na Subcldusula 2.2 em cada
MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO.

2.2.10. Caso, por qualquer motivo, seja rescindido o Contrato de
Distribuicio celebrado entre a COMPROMISSARIA ¢ a EMPRESA
INDEPENDENTE vencedora da oferta publica antes de transcorrido o prazo
previsto na Subclausula 2.2.2, a COMPROMISSARIA obriga-se a realizar
nova oferta publica pelo prazo restante, nas mesmas condigdes previstas neste
Termo de Compromisso, devendo submeter ao Plenario do CADE o edital até
a data da rescisdo do contrato de distribuicdo, e publica-lo no prazo de 10
(dez) dias da publicagdo da ata da Sessdo Ordindria do CADE na qual foi
aprovado.

2.2.11. O prazo para o cumprimento das obrigacdes previstas na

Subcldusula 2.2 sera de 8 (oito) meses, a contar da publicagdo de que trata a
Clausula Nona deste Termo de Compromisso.

2.2.12. O calculo dos 5% (cinco por cento) de participagdo em cada
MERCADO RELEVANTE GEOGRAFICO, em atendimento ao disposto
no acordao, sera feito com base na média aritmética dos ultimos 12 meses até
marc¢o do ano de 2000 (inclusive), visando eliminar as variagdes de natureza
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sazonal, de acordo com pesquisa de mercado realizada por instituicdo de
notdria competéncia.

2.2.13. Durante o periodo de compartilhamento da distribui¢do, cada
uma das vencedoras das ofertas publicas podera interromper, se for de seu
interesse, a utilizacio da REDE DE DISTRIBUICAO em SETORES DE
VENDAS especificos e criar ou expandir sua propria rede a qualquer tempo,
de forma a ndo haver sobreposi¢do entre SETORES DE VENDAS atendidos
pela REDE DE DISTRIBUICAO e pela rede de cada uma delas, admitindo-
se a sobreposicao nas vendas diretas para as redes de auto-servigos, nos
pontos de vendas ndo alcancados pela REDE DE DISTRIBUICAO ou outras
situagdes justificaveis.

2.3. A COMPROMISSARIA fica proibida de desativar FABRICA
nos proximos 4 (quatro) anos, sem antes promover sua oferta publica nos
termos das Subclausulas abaixo.

2.3.1. Da oferta publica poderdo participar novos entrantes,
empresas estabelecidas, associacdes e/ou cooperativas de empregados,
independentemente do percentual de participacao relativa de mercado.

2.3.2. O prazo para habilitagdo de interessados e concretizagdo da
alienacdo sera de 1 (um) ano, a contar da publicagdo da primeira oferta
publica, apds o qual ficara a COMPROMISSARIA desobrigada de colocar a
venda a FABRICA a ser desativada.

2.3.3. Os termos do edital da oferta publica serdo previamente
submetidos a apreciacao do Plenario do CADE.

2.3.4. A COMPROMISSARIA devera submeter a apreciacio do
Plenéario do CADE, juntamente com a proposta de edital, laudo de avaliacao
emitido por empresa de auditoria independente e de notoria especializacao
que ateste as condi¢gdes em que se encontra a FABRICA, informando ainda o
estado de conservacao, atualizagdo tecnologica, capacidade instalada, prego de
avaliacdo, bem como qualquer informacdo considerada relevante para a
formulacao do edital.

2.3.5. Caso o Plenario do CADE nao aceite total ou parcialmente o
laudo mencionado na Subcldusula 2.3.4 ou ndo aprove a empresa que o emitir,
a COMPROMISSARIA devera apresentar novo laudo que retifique a falha
apontada ou submeta a aprovagdo do Plenario do CADE uma outra empresa,
no prazo que lhe for assinalado.

2.3.6. O edital de oferta publica, aprovado pelo Plenario do CADE,
devera ser publicado, no prazo maximo de 10 (dez) dias da publicacdao da ata
da Sessdo Ordinaria na qual foi aprovado, uma vez por semana, por duas
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semanas consecutivas, em 74 de pagina no primeiro caderno de dois jornais de
grande circula¢ao nacional.

2.3.7. Caso a oferta publica ndo atinja o proposito de vender a
FABRICA, o CADE ¢ a COMPROMISSARIA deverio rever os termos do
edital para nova oferta publica, pelo menos duas vezes durante o periodo de
um ano previsto na Subclausula 2.3.2.

2.3.8. Os termos da venda e o interessado na aquisi¢do da fabrica
ofertada serdo submetidos previamente a aprovagao do Plenario do CADE.

2.4. A COMPROMISSARIA devera manter o nivel de emprego,
sendo que as eventuais dispensas associadas a reestruturacdo empresarial
serdo obrigatoriamente acompanhadas de programas de retreinamento e
recolocagao, nos termos das Subclausulas abaixo.

2.4.1. A COMPROMISSARIA devera promover os programas de
retreinamento e recolocagdo para todos os empregados cuja dispensa esteja
diretamente associada a sua constituicdo ou a venda de seus ativos ou ainda a
desativacao de suas linhas de producao de cerveja.

2.4.2. A COMPROMISSARIA devera submeter ao Plenario do
CADE, no prazo de até 20 (vinte) dias contados, a contar da publicacdo de
que trata a Clausula Nona deste Termo de Compromisso, os programas
referidos na Subclausula 2.4, os quais serdo avaliados com base em parecer
técnico da Secretaria de Politicas Piblicas de Emprego — SPPE, do Ministério
do Trabalho e do Emprego, nos termos do Convénio celebrado com o CADE.

2.4.3. Os programas referidos na Subclausula 2.4 deverdo conter,
dentre outros quesitos:

a) estimativa do numero de demissdes por segmento e unidade fabril;
b) oferta obrigatdria de retreinamento;
c) oferta obrigatoria de recolocacao; e

d) metodologia de acompanhamento e informagdao ao CADE dos impactos da
operagdo sobre o mercado de trabalho.

2.5. A COMPROMISSARIA devera, a partir da publicacdo do
acorddo, ndo mais impor exclusividade ao ponto de venda, que esta
desobrigado de restrigdes relativas a comercializacdo de determinado produto
ou marca concorrente, em virtude da disponibilizagdo de maquinarios,
equipamentos € outros produtos de merchandising.
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2.51. A COMPROMISSARIA podera adotar clausula de
exclusividade, nas seguintes condigdes:

a) quando os investimentos e benfeitorias forem equivalentes a participacao
preponderante na formacao dos ativos do ponto de venda; e

b) quando do interesse do ponto de venda e a critério deste.

2.5.2. Para os efeitos do disposto na Subcldusula 2.5 ndo se
considera ponto de venda o local onde ¢ realizado qualquer evento, tais como:
shows, festas, rodeios, exibigdes, feiras e competicoes em geral.

2.5.3. As condi¢des previstas na Subcldusula 2.5 alcangam, no que
couber, a REDE DE DISTRIBUICAO em suas relagdes com o ponto de
venda.

2.6. A COMPROMISSARIA devera adotar todas as medidas
visando alcangar as eficiéncias pertinentes a fusdo, na proporcdo € em
consonancia com as obrigagdes € compromissos estruturais assumidos neste
Termo de Compromisso, bem como a distribuicao eqiiitativa entre produtor e
consumidor.

Clausula Terceira
DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

A COMPROMISSARIA assume as obriga¢des aqui pactuadas, por
si, suas subsidiarias e controladas, as quais dard ciéncia do inteiro teor deste
Termo de Compromisso.

Clausula Quarta
DA FISCALIZACAO

O CADE fiscalizara o cumprimento do presente Termo de
Compromisso, nos termos do artigo 47, da Lei n° 8884, de 11 de junho de
1994, com a nova redacao que lhe foi dada pelo artigo 78, da Lei n® 9069, de
29 de junho de 1995.

4.1. A COMPROMISSARIA obriga-se a enviar ao CADE,
semestralmente, relatorios, até os dias 28 de fevereiro e 31 de agosto de cada
ano, com base nos periodos encerrados até 31 de dezembro e 30 de junho de
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cada ano, respectivamente, devendo ser o primeiro relatério apresentado em
28 de fevereiro de 2001.

4.2. Os relatorios semestrais deverao conter informacgoes relativas ao
cumprimento das obrigacdes constantes da Clausula Segunda, além das
informacOes abaixo, indicando claramente as fontes dos dados e as
metodologias utilizadas das estimativas, com preferéncia para informagdes
produzidas por institui¢des de competéncia notoria.

I. DA COMPROMISSARIA

a) gastos com publicidades e marketing, discriminados por marca;

b) capacidade instalada para producgdo de cerveja e grau de ocupagao;

¢) alteracdes de portifdlio de marcas;

d) incorporacao de elementos diferenciadores de produto;

e) avaliacdo quantitativa e qualitativa da distribui¢do compartilhada;

f) ganhos de produtividade;

g) evolugao do emprego;

h) demonstracdo sistematizada das providéncias tomadas no ambito dos
programas de treinamento e recolocagao; e

1) outras informagdes consideradas pertinentes.

II. DO MERCADO

a) participacoes de mercado de cerveja no ambito nacional e nos
MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS;

b) entradas e saidas de empresas;

c) pregos médios praticados a nivel nacional e nos MERCADOS
RELEVANTES GEOGRAFICOS, discriminados por empresas € por marca;

d) estimativas de investimentos reglizados a nivel nacional e nos
MERCADOS RELEVANTES GEOGRAFICOS;

) estimativa de gastos com publicidades e marketing;

f) alteragdes de portifolio de marcas;

g) incorporacao de elementos diferenciadores de produto; e
h) outras informagdes consideradas pertinentes
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4.3. O CADE, durante o prazo de vigéncia do presente Termo de
Compromisso, podera, a  qualquer momento, requisitar da
COMPROMISSARIA os dados e informacdes adicionais que julgar
necessarios para o acompanhamento da decisdo e deste Termo de
Compromisso.

4.4. A COMPROMISSARIA devera contratar empresa de auditoria
independente e de notodria especializagdo, que assumird o compromisso de
auditar as informagdes necessarias aos relatorios previstos nesta Clausula.

4.5. A contratagdao da empresa de auditoria independente devera ser
previamente submetida a aprovagao do Plenario do CADE.

4.6. A COMPROMISSARIA obriga-se a notificar o CADE da
ocorréncia de toda e qualquer mudanca na sua estrutura societdria que
eventualmente venha a ocorrer.

4.7. As informacoes, documentos e relatérios, de acordo com este
Termo de Compromisso, serdo enviados ao CADE, no endereco de sua sede
em Brasilia - DF, em envelope fechado, enderecado a Presidéncia do CADE,
com a inscrigdo "Confidencial", assegurando-se o sigilo no seu recebimento e
guarda nos termos do Regimento Interno do CADE.

Clausula Quinta
DA DURACAO DO COMPROMISSO

As obrigagdes impostas neste Termo de Compromisso a
COMPROMISSARIA permanecerdo em vigor por 5 (cinco) anos, contados
a partir da publicacdo de que trata a Cldusula Nona deste Termo de
Compromisso, podendo ser estendido apenas pelo periodo necessario ao
cumprimento do disposto na Subclausula 2.1.14, durante o qual os relatorios
semestrais ficam adstritos as informacoes contidas no item 4.2, I, alinea e.

Clausula Sexta
DAS PENALIDADES

6.1. O descumprimento injustificado das obrigagdes assumidas neste
Termo de Compromisso implicara na revisdo da aprovacao do Plenario do
CADE nos termos dos Artigos 55 e 58, ss 3° da Lei 8884/94, bem como a
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imediata abertura de processo administrativo para a adog¢do das medidas
cabiveis, assegurando-se 8 COMPROMISSARIA o amplo direito de defesa.

6.2. Nao cumprido o conjunto integrado de medidas previsto nas
Subclausulas 2.1 e 2.2 no prazo previsto neste Termo de Compromisso, a
execucdo da decisdao devera ser realizada mediante interven¢do judicial na
COMPROMISSARIA, de acordo com os procedimentos previstos no Titulo
V111, da Lei n°® 8.884/94, sem prejuizo das demais providéncias cabiveis.

6.3. No caso de descumprimento de quaisquer das disposi¢des deste
Termo de Compromisso, a COMPROMISSARIA devera apresentar
justificativas, sem prejuizo da aplicacdo de multa didria no valor minimo de
5000 (cinco mil) UFIRs, que podera ser aumentada em até 20 (vinte vezes),
nos termos do art. 25 da Lei n° 8.884/94, até que se cumpra a obrigagao
especifica.

Clausula Sétima
DAS DENUNCIAS DE DESCUMPRIMENTO

Durante o periodo de vigéncia deste Termo de Compromisso, a
COMPROMISSARIA sera notificada de qualquer denuncia recebida pelo
CADE versando sobre o descumprimento das obrigagdes aqui assumidas, em
obediéncia aos principios da ampla defesa e do contraditorio.

Clausula Oitava
DA REVISAO

As condicdes estabelecidas neste Termo de Compromisso poderao
ser revistas pelo Plenario do CADE, se as circunstancias do mercado

tornarem excessivamente oneroso ou anti-econdmico o seu cumprimento e
desde que ndo acarrete prejuizo para terceiros ou para a coletividade.

Clausula Nona

DA PUBLICACAO
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Este Termo de Compromisso passara a vigorar a partir da publicagao
de seu extrato no Diario Oficial da Unido.

9.1. A COMPROMISSARIA providenciara, as suas expensas, a
publicagdo do extrato do Termo de Compromisso, uma Unica vez, em ho
minimo % de pagina no primeiro caderno, em dois jornais de circulagdo
nacional.

E, por estarem de acordo com o que aqui ficou estabelecido, o
CADE ¢ a COMPROMISSARIA assinam este Termo de Compromisso em
duas vias de igual teor e forma, na presenca das duas testemunhas abaixo.

Brasilia, 19 de abril de 2000.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE
Presidente Gesner de Oliveira

COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV
Marcel Herrmann Telles Victorio
Co-President

Carlos De Marchi
Co-Presidente
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