REVISTA DO IBRAC

MINISTERIO DA JUSTICA

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA - CADE

ATO DE CONCENTRAGCAO N° 27/95

REQUERENTES: K & S AQUISICOES LTDA. E KOLYNOS
DO BRASIL S/A

CONSELHEIRA-RELATORA: LUCIA HELENA SALGADO

DECISAO

O Plenario decidiu, por maioria, acompanhar o voto da
Conselheira-Relatora, que aprovou a operacao, no que concerne
aos mercados relevantes de escova dental, fio dental,
enxaglante bucal, por néo representar dano ou ameaca de dano
a concorréncia. Quanto ao mercado relevante de creme dental,
aprovou a operacdo desde que aceito, pela Requerente, um dos
trés conjuntos de condi¢cGes detalhados abaixo, no prazo de
trinta dias, a contar da publicagdo desta decisdo:

A) SUSPENSAO TEMPORARIA DO USO DA MARCA
KOLYNOS

1. A Empresa deverd suspender a utilizagdo da marca
KOLYNOS e extensdes para a fabricacdo e comercializacdo de
creme dental voltadas para o mercado interno pelo prazo de
guatro anos ininterruptos, a contar da aprovacdo por este
Conselho do plano de suspensdo a ser apresentado pela
empresa. Inclui-se na suspensdo qualquer material de
embalagem, propaganda e promocdo relacionado a marca do
produto creme dental. As extens@es referidas nesta decisdo sdo
Kolynos Super Branco, Kolynos Acdo Total, Kolynos Fresh,
Kolynos Clorofila, Kolynos Anti-placa, Kolynos Star Gel,
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Kolynos Prevent, Kolynos Tandy, Kolynos Fluor 2 Gel,
Kolynos Bicarbonato de So6dio e todas as que pudessem ser
criadas a partir da marca KOLYNOS.

1.1. 0 plano de suspensdo deverd contemplar o detalhamento
dos passos a serem adotados para adaptacdo das linhas de
producdo da KOLYNOS a novas embalagens e demais materiais
relacionados, assim como dos contratos de suprimento e
distribuicdo em andamento.

1.2. A empresa deverda oferecer publicamente a concorrentes
existentes ou potenciais no mercado de creme dental contratos
de producdo de creme dental no mesmo segmento ocupado
atualmente pela marca KOLYNOS Super Branco, por
encomenda. Esses contratos deverdo incluir todos os servigos
de suporte necessarios a producdo e entrega do produto.

1.3. A empresa devera publicamente oferecer a varejistas e
distribuidores de grande porte toda a assisténcia necessaria
para o langamento de marcas proprias no mesmo segmento da

KOLYNOS Super Branco. Tais contratos deverdo incluir
contratos fabricagdo por encomenda, como no item 1.2. acima,
bem como outros servicos de apoio desejados pelo distribuidor
ou varejista, a custo que viabiliza a operacdo econémica no
segmento, para garantir o sucesso do empreendimento.

2. Durante o periodo de suspensdo, a empresa podera adotar os
seguintes procedimentos:

2.1. Oferecer a marca KOLYNOS para a constituigdo de marca
dupla, sendo a marca Kolynos co-marca ou marca do fabricante.
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2.2. O contrato de licenciamento exclusivo para a constituicao
de marca dupla deverd incluir clausula de desaparecimento
gradual (fading out da marca KOLYNOS, além de assisténcia
técnica, operacional e suprimento, a critério do licenciado.

2.3. O contrato de licenciamento exclusivo, renovavel a critério
da licenciada, nos termos gerais definidos no item 2.1. devera
ser apresentado ao CADE para apreciacdo de acordo com o
"caput" do artigo 54 da Lei 8.884/94.

2.4. Oferecer publicamente no Brasil a concorrentes existentes
ou potenciais, contratos de fornecimento de tecnologia, com
remuneracdo definida de acordo com 0s usos e costumes, para a
producdo de creme dental no mesmo segmento da KOLYNOS
Super Branco, utilizando o carbonato de calcio precipitado,
assim como assistir os contratantes no desenvolvimento de seus
negocios.

2.5. Durante o periodo de suspensdo ou apdés, seja ou néo
utilizada a prerrogativa de licenciamento nos termos definidos,
a empresa poderd vender a marca, uma ou mais das extensdes
de marcas mencionadas no item 1 desta deciséo.

N

3. E vedada a empresa, durante o periodo de suspensdo, a
reinternacdo no territério brasileiro de creme dental sob a
marca KOLYNOS ou extensdes, diretamente ou através de
terceiros,

exportado para os paises do Mercosul ou qualquer outro.
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B) LICENCIAMENTO EXCLUSIVO PARA TERCEIROS DA
MARCA KOLYNOS

1. Licenciar com exclusividade por 20 anos prorrogaveis, de
acordo com o interesse do licenciado, por igual prazo e de
forma indefinida, os direitos no Brasil sobre a marca
KOLYNOS e suas extensdes para a fabricacdo e
comercializacdo de creme dental voltadas para o mercado
interno.

1.1. O contrato de licenciamento, celebrado em até noventa
dias ap6s a manifestacdo da Requerente de sua opg¢do pelo
conjunto B de condig¢Oes, deverd seguir 0s usos e costumes na
determinacdo das clausulas de ‘"royalties”, controle de
gualidade, direitos de acdo contra infratoras e medidas de
controle da marca, marca dupla, uso gratuito de "know-how,
dentre outras e devera ser apresentado ao CADE, para que seja
apreciado sob o amparo do caput do artigo 54.

1.2. Durante o periodo em que vigorar o licenciamento
exclusivo, a empresa ndo poderd fazer uso da marca KOLYNOS
e suas extensdes nem de marcas similares, assim como qualquer
material relacionado de embalagem, propaganda e promocao.

C) ALIENACAO DA MARCA KOLYNOS
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1. Alienar a marca KOLYNOS e extensdes, para a producéo e
comercializacdo de creme dental voltada para o mercado
interno, em favor de comprador que ndo detenha atualmente
participacédo

maior que 1 % (um por cento) no mercado e simultaneamente
apresente-se como competidor capaz de sustentar a marca.

1.1. A aliena¢do podera, a critério do comprador, incluir os
demais ativos que garantem a sustentacdo da marca.

1.2. A alienacdo podera ser realizada por processo de leildo
privado, conduzido por banco de investimento escolhido pela
empresa. O resultado do leildo serd submetido & apreciacdo do

CADE, para que se pronuncie a luz do artigo 54 da lei
8.884/94.

1.3. A alienacdo devera ocorrer em 180 (cento e oitenta) dias
ap6s a manifestacdo da Requerente sobre sua opcdo de adotar o
conjunto de condi¢cBes C, caso contrario serdo tomadas as
medidas legais para a execucdo da deciséo.

1.4. A empresa deverda zelar pela manutencdo de todos os ativos
a serem alienados, enquanto néo for concretizada a operagéo.

1.5. A organizagdo e cronograma de alienacdo da marca
KOLYNOS e extensdes para a fabricacdo e comercializacdo de
creme dental voltadas para o mercado interno deverdo ser
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apresentados ao CADE no prazo de sessenta dias ap6s a
comunicacao, por parte da empresa, da sua op¢do pelo conjunto
C de condicGes.

Decidiu, ainda, o Plenario que, respeitado o prazo de trinta
dias, a contar da publicacdo da decisdo no Diario Oficial da
Unido, para manifestacdo da disposicdo em aceitar um dos
conjuntos (A, B ou C) de condi¢bes impostas nesta decisdo,
deverd a empresa, no prazo de sessenta dias a contar da
publicacdo da presente decisdo, assinar Termo de Compromisso
de Desempenho, pelo

qgual se obrigard a estrita observancia das condi¢cdes aceitas,
sem prejuizo dos seguintes compromissos:

a) manter o Programa de Investimentos da KOLYNOS 2001, de
forma a atender ao inciso | do paragrafo primeiro do artigo 54;

b) dar seqliéncia ao programa de exportacdo da KOLYNOS;

c) apresentar ao CADE para apreciacdo a luz do artigo 54 da
Lei 8.884/94 os contratos referidos nos itens A.1.1, Al.2.,
A.1.3.. A23, A24.,B 1.1, C 1.2, quando cabivel, bem como
0s demonstrativos semestrais sobre os resultados referentes aos
itens a e b acima .

Decidiu o Plenario que a ndo conformidade com as condic@es
impostas pelo CADE para aprovacdo do ato de aquisicdo
importa na determinacdo de desfazimento integral do negoécio,
no prazo de noventa dias a contar do prazo para manifestacao
sobre as condi¢cdes impostas pelo CADE.
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Determinou o CADE que se dé ciéncia ao INPI acerca desta
decisdo e das providéncias dela decorrentes.

O Plenéario decidiu, ainda, pela aplicacdo de multa diaria no
valor de R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil reais), em caso de a
Requerente ndo apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias a

contar da publicacdo do acérddo, nenhum plano, seja para
suspender, licenciar ou alienar a marca e suas extensfes, sem
prejuizo das medidas judiciais cabiveis, com vistas ao integral

cumprimento da presente deciséo.

Vencido o Conselheiro Renault de Freitas Castro que votou
pela desconstitui¢cdo parcial da operagcdo com relacdo a marca e
ativos para a fabricacdo e comercializacdo do creme dental.



