IBRAC

TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA -
CADE, neste ato representado por seu Presidente Ruy Coutinho do
Nascimento, conforme disposto no inciso VII, do art. 8° da Lei n°
8.884, de 11 de junho de 1994, e FAIRWAY FILAMENTOS S.A,,
neste ato representada por seus Diretores Presidente e Superintendente,
conforme instrumentos de procuracdo com poderes especificos,
firmados, respectivamente, perante o 3° Tabelionato de Notas da
Capital do Estado de Séo Paulo, as fls. 252, do Livro n® 1111; e no 2°
Tabelionato de Notas da Capital do Estado de Sao Paulo, as fls. 144, do
Livro n® 609, doravante denominada COMPROMISSARIA, com a
interveniéncia de suas controladoras HOECHST DO BRASIL
QUIMICA E FARMACEUTICA LTDA. e RHODIA SA, aqui
chamadas INTERVENIENTES e neste ato representadas por seus
advogados e procuradores infra-assinados, a vista do que dispde o art.
58, da Lei n° 8.884/94, resolveram celebrar o presente Termo de
Compromisso de Desempenho, na conformidade da decisdo do plenario
do CADE, tomada na 43? Sessdo Ordinaria, realizada no dia 6 de marco
de 1996, que aprovou o Ato de Concentragdo n° 41/95, condicionando-
0 a compromissos de desempenho, cuja ata faz parte integrante deste
instrumento, observadas as clausulas e condi¢des seguintes:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA
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CONSIDERANDO que os atos de concentragdo que possam limitar ou
de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia podem ser
autorizados pelo CADE, desde que atendam as condicdes estabelecidas

em lei;

CONSIDERANDO que a COMPROMISSARIA e as
INTERVENIENTES, em seu requerimento ao CADE, elencaram uma
série de eficiéncias econdmicas e beneficios ao consumidor que
resultariam da criagio da COMPROMISSARIA;

CONSIDERANDO que a criagito da COMPROMISSARIA, na
conformidade da decisdo do CADE, caracterizou-se como um ato que
limitou a concorréncia, sendo, ndo obstante, legal a sua autorizacdo em
razdo das eficiéncias e dos beneficios invocados, que, a juizo do

Colegiado, preenchem as condicdes legais;

a celebracdo deste Termo de Compromisso de Desempenho, conforme
disposto no art. 58, da Lei n° 8.884/94, tem como objetivo assegurar o
cumprimento daquelas condic¢des, conforme estabelecidas no § 1°, do
art. 54, da referida Lei.

DAS EFICIENCIAS
CLAUSULA SEGUNDA
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A COMPROMISSARIA se compromete, nos proximos 3 (trés) anos,
contados da data da assinatura deste Termo, a implementar os planos e
projetos apresentados ao CADE, que ensejaram a aprovacao da criagao
da FAIRWAY FILAMENTOS S.A., com o objetivo de alcancar as
eficiéncias invocadas, de acordo com o estabelecido nas clausulas

seguintes.

DO AUMENTO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO
CLAUSULA TERCEIRA

Até 0 més de dezembro de 1998, a COMPROMISSARIA se
compromete a aumentar sua capacidade de producdo para: a) 50.000 t

de filamento de nylon; e b) 51.000 t de filamento de poliéster.
SUBCLAUSULA UNICA

Considerando que a COMPROMISSARIA ja realizou investimentos,
em 1995, que lhe proporcionaram um aumento de capacidade de

producéo de 3.000 t, os aumentos subsequentes deverao ser alcancados,

em principio, de acordo com o seguinte cronograma:
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Nylon - PA |Poliester - PES | Total
2° semestre  de|3000 3000
1995
até dez. de 1996 850 3000 3850
até dez. de 1997 3700 4000 7700
até dez. de 1998 2500 3600 6100
10050 10600 20650

DA REDUCAO DE CUSTOS

CLAUSULA QUARTA

Tendo a COMPROMISSARIA se proposto a reduzir seus custos nas
areas de vendas e “marketing”, com o melhor aproveitamento de suas
equipes proprias de vendas; na area de informatica, com eliminacéo de
gastos comuns, na gestdo dos estoques; na terceirizacdo de servigos; e
na aquisicdo de embalagens, e tendo em vista que tal reducdo é
indispensavel a geracdo de recursos para investimentos e a
produtividade, compromete-se a apresentar ao CADE, em relatorios
semestrais, quadro demonstrativo e comparativo das despesas
realizadas nas referidas areas no semestre com aquelas do semestre
anterior, iniciando-se com o primeiro semestre seguinte a criacdo da
“joint venture”, que devera ser comparado com o semestre anterior,

relativo as atividades das antecessoras.

SUBCLAUSULA UNICA
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A apresentacdo dos relatérios, que se dara sempre até o Gltimo dia util

do més abaixo indicado, obedecera o seguinte cronograma:

Rela- | Apresentagdo Periodo Base Periodo
torio Comparativo
1° Maio/96 | Julho/95 a Dezembro/95 Janeiro/95 a
Junho/95
2° Julho/96 Janeiro/96 a Junho/96 Julho/95 a
Dezembro/95
3° Janeiro/97 | Julho/96 a Dezembro/96 Janeiro/96 a
Julho/96
40 Julho/97 Janeiro/97 a Junho/97 Julho/96 a
Dezembro/96
50 Janeiro/98 | Julho/97 a Dezembro/97 Janeiro/97 a
Junho/97
6° Julho/98 Janeiro/98 a Junho/98 Julho/97 a
Dezembro/97
7° Janeiro/99 | Julho/98a Dezembro/98 Janeiro/98 a
Junho/98
Final Maio/99 Janeiro/99 a Marg¢o/99 Julho/98 a
Dezembro/98

DA PRODUTIVIDADE
CLAUSULA QUINTA
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CONSIDERANDO que ja foram realizados, até a data da assinatura do
presente Termo de Compromisso de Desempenho, investimentos da
ordem de US$ 18,900,00.00, bem como adotadas medidas e acGes
visando o aumento da produtividade em suas unidades fabris, a
COMPROMISSARIA, a partir da data de assinatura do presente Termo
de Compromisso de Desempenho, empreendera as seguintes acdes e
medidas, nos prazos aqui estabelecidos, visando, igualmente, o

aumento da produtividade em suas unidades fabris:

DOS GANHOS EM PRODUTIVIDADE - EM US$ MIL
(VALORES ANUAIS NAO ACUMULAVEIS)

Dezembro | Dezembro | Dezembro
1996 1997 1998
Especializacdo Fabricas (Ganho 2850 2850 2850
de MIX)
Unificacdo Tinturarias
Ganho Corantes 50 100 100
Efetivo 0 500 500
Utilidade e Auxiliares 50 100 100
Unificacdo Tecelagem
Efetivo 0 150 300
Deslocamento Texturacéo
Reducdo Custo Mao-de-Obra 0 0 5000
Unificacdo Polimerizacéo
Custo 300 1300 1300
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TOTAL 3250 5000 10150

SUBCLAUSULA UNICA

A COMPROMISSARIA informard ao CADE, em seus relatorios
semestrais, as acOes adotadas no periodo com vistas ao aumento de
produtividade, indicando os resultados positivos e negativos que

decorrerem e, no ultimo caso, as medidas saneadoras.

DOS INVESTIMENTOS
CLAUSULA SEXTA

A COMPROMISSARIA se compromete a cumprir o cronograma de
investimentos proposto nos Planos de Investimentos (ANEXOS | a I,
da peticdo de apresentacdo do Ato de Concentracdo n° 41/95), que
fazem parte integrante deste Termo, informando ao CADE, sempre que
ndo puder ser cumprida alguma etapa e 0os motivos a justificarem o nao

investimento.

DOS BENEFICIOS PARA O CONSUMIDOR
CLAUSULA SETIMA

A COMPROMISSARIA se compromete a desenvolver seus produtos

de acordo com a tendéncia internacional, introduzindo no Brasil os

mais recentes lancamentos, mantendo-se atualizada, em termos de
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“know how” e tecnologias com as suas matrizes, a precos competitivos.

Assim, devera informar ao CADE, a cada semestre:

a) os Ultimos lancamentos no mercado realizados por suas matrizes,
especificando cada produto, sua destinacdo, 0s paises em que esta
sendo colocado a venda, e 0 precos; e

b) os ultimos produtos lancados por empresas concorrentes, sua

destinacdo, os paises em que é vendido o produto e o preco.

DAS INFORMACOES AO CADE
CLAUSULA OITAVA

A COMPROMISSARIA, além de todas as informacdes que lhe forem
solicitadas pelo CADE, durante o prazo de vigéncia deste
Compromisso de Desempenho, compromete-se a elaborar e enviar ao
CONSELHO relatorios semestrais, a contar da data de assinatura deste
Termo, de acordo com o estabelecido em suas clausulas, devendo,
ainda, informar, de imediato, eventuais mudancas no controle acionério
da COMPROMISSARIA, em suas atividades ou em sua localizac&o.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

No caso de informacdo ou relatorio incompleto ou evasivo, 0 CADE
intimara a COMPROMISSARIA a completa-lo no prazo de 15 (quinze)

dias. N&o o fazendo, o CADE, sem prejuizo da penalidade estabelecida
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na Clausula Décima-Terceira, podera contratar auditoria independente,
de notoria especializacdo, indicada pelo Plenario para realizar vistoria
nos escritorios ou instalagdes da COMPROMISSARIA, ou das

INTERVENIENTES, que arcardo com os honoréarios profissionais.

SUBCLAUSULA SEGUNDA

As informac6es, documentos e relatorios que, de acordo com este
Termo de Compromisso de Desempenho, devam ser enviados ao
CADE, serdo entregues na Autarquia, no ANEXO Il, do Ministério da
Justica, 2° andar, em envelope fechado, enderegado ao Conselheiro-
Relator, com a inscri¢do “confidencial”, assegurando-se o sigilo no seu

recebimento e guarda.

DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA
CLAUSULA NONA

As INTERVENIENTES, na condicdo de controladoras da
COMPROMISSARIA, assumem, de forma solidaria, as obrigacoes
estabelecidas neste Termo de Compromisso, diligenciando para que as
metas quantiqualitativas aqui estabelecidas sejam efetivamente

atingidas.

DA DURACAO DO COMPROMISSO
CLAUSULA DECIMA
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As obrigacGes pactuadas neste instrumento serdo rigorosamente
cumpridas pela COMPROMISSARIA durante o prazo de trés anos

contados da data de assinatura do presente Termo.

SUBCLAUSULA UNICA

Terminado o prazo assinado no “caput”, a COMPROMISSARIA
entregard ao CADE, no prazo de 60 (sessenta) dias, um relatorio final
sobre sua atuacdo no mercado, de conformidade com as obrigacdes
assumidas, acompanhado de toda a documentacdo necessaria a

demonstracdo de suas afirmacdes.

DA RENEGOCIACAO
CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA

As condicOes estabelecidas neste Termo poderdo ser renegociadas, se
as circunstancias do mercado ou a situacdo econdmica-financeira da
COMPROMISSARIA tornarem excessivamente 0neroso ou anti-

econdmico o0 seu cumprimento.

DA REVOGACAO
CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA
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O descumprimento das obrigacfes neste Termo de Compromisso de
Desempenho, apurado mediante processo regular, no qual sera
assegurado 8 COMPROMISSARIA o amplo direito de defesa, resultara
em revogacdo da aprovacdo do ato de concentracdo concedido pelo
CADE.

DA PENALIDADE
CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA

A recusa, omissdo, enganosidade ou retardo injustificado na entrega
dos relatdrios e informagcbes ao CADE, na forma estabelecida neste
Termo, apurado em processo regular, sujeita a COMPROMISSARIA a
multa diaria de R$ 4.143,50, imposta a partir do dia em que se

materializar a infracdo.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA

DO ARQUIVAMENTO

Aceito o relatério final, a aprovacdo do CADE sera considerada
definitiva, para os fins do art. 55, da Lei n°® 8.884/94, arquivando-se 0s

autos do Ato de Concentragédo n° 41/95.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA
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DA PUBLICACAO

Este Termo de Compromisso de Desempenho sera publicado em

extrato no “Diario Oficial” da Unido.

E, por estarem de acordo, assinam o presente Termo de Compromisso

em duas vias de igual teor e forma.

Brasilia, 6 de marco de 1996

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA -
CADE

Ruy Coutinho do Nascimento

Presidente do Conselho

FAIRWAY FILAMENTOS S.A.

Dirk Blaesing

Diretor Presidente

Jean Loius Bourdon

Diretor Superintendente

HOECHST DO BRASIL QUIMICA E FARMACEUTICA LTDA.
Antonio Carlos Gongalves

OAB/SP n° 27.568

OAB/DF n° 392-A Sup.
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Ubiratan Mattos
OAB/SP n°50.468
OAB/DF n° 1.023-A Sup.

RHODIA S.A.

Antonio Carlos Gongalves
OAB/SP n° 27.568
OAB/DF n° 392-A Sup.
Ubiratan Mattos

OAB/SP n°50.468
OAB/DF n° 1.023-A Sup.
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