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Termo de Compromisso de Desempenho

PRESTADO POR:

COMPROMISSARIAS, ambas conjuntamente denominadas também como Re-
querentes:

I. Companhia Cervejaria Brahma, sociedade an6nima brasileira inscrita no
CGC sob n° ......... , sediada na Rua Maria Coelho Aguiar, 215 Bloco F - 6°
andar, CEP 05805-000, na Capital do Estado de Sdao Paulo, neste ato represen-
tada por seu representante legalmente constituido ...............ccueee...... ( doravan-
te CCB); e

II. Miller Brewing Company, sociedade regularmente constituida de acordo
com as leis do Estado de Wisconsin, Estados Unidos, sediada em 3939 West
Highland Boulevard, cidade de Milwaukee, Estado de Wisconsin, nos Estados
Unidos da América, neste ato atuando em nome da Miller Brewing M 1855

Inc. e devidamente representada por seu bastante procurador ....... (doravante
Miller);

PERANTE
TOMADOR:

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, autarquia federal instituida
pela Lei n° 8.884/94, neste ato representada por seu presidente, Dr. Gesner
José de Oliveira Filho, de acordo com o disposto no inciso VII do artigo 8° da
referida Lei n°® 8.884/94 (doravante CADE)

CONSIDERANDO que o Ato de Concentragao n® 58/95 tem
como objeto estabelecer uma associagdo entre as requerentes Companhia Cer-
vejaria Brahma, Miller Brewing Company e Miller Brewing (supra-
identificadas) nos termos previstos no seguinte conjunto de instrumentos con-
tratuais: Associagao Internacional, Acordo de Associacdo de Empresas, Acor-
do de Produgdo Licenciada, Acordo de Importacao, Distribuicdo e Comercia-
lizagdo, Acordo de Transferéncia de Tecnologia e Acordo de Producao;

CONSIDERANDO que o CADE, em decisao publicada em
11 de junho de 1997, e conforme acérdao publicado em 27 de junho de 1997,
aprovou a referida associacao condicionada ao estabelecimento como prazo de
vigéncia da associagdo o periodo de 24 (vinte e quatro) meses e eliminagdo
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em todos os contratos das clausulas referentes a pregos de produtos produzi-
dos ou importados; e

CONSIDERANDO que as requerentes, em 27 de agosto de
1997, apresentaram pedido de reapreciagdo com base nos artigos 27 ¢ 28 da
Resolucdo CADE n° 5, de 28 de agosto de 1996, o qual o CADE recebeu e
concluiu o julgamento na sua 80? Sessao Ordinaria, de 13 de maio de 1998,
aprovando a operacdo de forma condicionada, conforme este TERMO DE
COMPROMISSO DE DESEMPENHO.

As COMPROMISSARIAS, com fundamento no artigo 58 da Lei n°® 8.884/94,
firmam o presente TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO, cujo teor foi
devidamente aprovado pelo Plenario do CADE na 80* Sessdao Ordindria reali-
zada no dia 13 de maio de 1998.

CLAUSULA PRIMEIRA
Do Objeto

O presente TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO ¢ parte integrante da
decisao do Ato de Concentracao 58/95 adotada pelo Plenario do CADE, no
ambito do Pedido de Reapreciacdo do referido Ato de Concentragdo, em 06 de
maio de 1998 e estabelece obrigagdes que as REQUERENTES se comprometem
a cumprir, nos termos dos artigos 54, paragrafo primeiro, ¢ 58 da Lei
8.884/94, como condigdo para a aprovacao do referido Ato de Concentracao.

CLAUSULA SEGUNDA
Da Oferta Publica de Envasamento

2.1. A CCB compromete-se, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de
aprovacao do respectivo edital pelo CADE, a realizar Oferta Publica para
envasamento por encomenda (contract packing) de cerveja de terceira empre-
sa (OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO), nos termos ¢ condi¢des definidos
nas clausulas abaixo e no Anexo I deste instrumento.

Paragrafo Unico: Os termos ¢ a forma de divulgacdo do edital refe-
rido nesta clausula, bem como os termos do Contrato de Envasa-
mento decorrente da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO, serao
submetidos a aprovacdo do CADE no prazo de 30 (trinta) dias a
contar da data de publicacdo deste Termo de Compromisso de De-
sempenho.
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2.2. Apenas empresas que tenham efetivamente produzido cerveja no Brasil
em 1997 e que respondam, a propria empresa somada a seu eventual grupo
controlador, por 10% ou menos das vendas totais de cerveja no pais, estardo
habilitadas a participar da referida OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO.

2.3. Pela OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO, a CCB se comprometera a
envasar anualmente para a empresa vencedora volume de cerveja equivalente

no maximo ao volume total de envasamento de cervejas de marca Miller pela
CCB projetado para 1998.

Paragrafo Primeiro: Qualquer aumento do volume de cervejas de
marca Miller envasado pela CCB serd oferecido, em igual montante,
a empresa vencedora da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO, que,
a seu critério, definira as novas quantidades contratadas para enva-
samento de sua cerveja pela CCB.

Paragrafo Segundo: O envasamento referido nesta clausula e ofere-
cido pela CCB por meio da Oferta Publica podera ser realizado al-
ternativamente em latas ou em garrafas nao-retornaveis, a escolha da
empresa vencedora da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO.

Paragrafo Terceiro: O envasamento referido nesta clausula, a ser
contratado pela empresa vencedora da OFERTA PUBLICA DE ENVA-
SAMENTO junto a CCB, nao podera ser inferior, em volume, a
17.000 (dezessete mil) hectolitros de cerveja por més.

2.4. O prego a ser pago pela empresa vencedora da OFERTA PUBLICA DE EN-
VASAMENTO a CCB pelo envasamento de sua cerveja ndo podera ser, por
unidade envasada, inferior ao pre¢o do envasamento, no mesmo tipo de vasi-
lhame escolhido conforme o pardgrafo segundo da clausula 2.3, das cervejas
de marca Miller realizado pela CCB.

2.5. Sera declarada vencedora da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO e tera
direito de celebrar o Contrato de Envasamento, nos termos aqui previstos, a
empresa que propuser contratar o maior volume de cerveja a ser envasado,
obedecido o disposto na Clausula 2.4 acima.

2.6. O Contrato de Envasamento assinado entre a CCB e a empresa vencedora
da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO tera prazo de duracdo de dois anos, a
contar da data do efetivo inicio do envasamento, renovavel por mais dois anos
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a critério da empresa contratante. Apos dois anos, em caso de ndo renovacao,
ou apds quatro anos, caso esta opg¢ao tenha sido exercida, a empresa contra-
tante tera ainda a opg¢ao de prorrogar o contrato pelo periodo adicional de um
ano, desde que se comprometa a, durante este periodo adicional, realizar in-
vestimento destinados a montar ou ampliar sua linha propria de envasamento.

Paragrafo Unico: Caso, por qualquer motivo, seja rescindido o Con-
trato de Envasamento assinado entre a CCB e a empresa vencedora
da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO antes de transcorrido o pra-
zo inicial de dois anos, a CCB obriga-se a realizar nova OFERTA
PUBLICA DE ENVASAMENTO, nas mesmas condi¢des previstas neste
instrumento, devendo submeter ao CADE o respectivo edital no pra-
zo de 15 dias a contar da rescisdo do contrato de envasamento, e pu-
blica-lo no prazo de 30 (trinta) dias a contar da sua aprovacao pelo
CADE.

2.7. A CCB relacionara todas as suas unidades fabris que dispdem de capaci-
dade de envasamento, em condi¢des de cumprir o estabelecido na clausula
2.3, de modo a permitir que a empresa vencedora da OFERTA PUBLICA DE
ENVASAMENTO defina, a seu critério, em qual(is) unidade(s) envasara seu
produto.

2.8. A CCB obriga-se a envidar os melhores esfor¢os para obter, para a em-
presa vencedora da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO, as condi¢des mais
favoraveis de compra de embalagens (latas ou garrafas) a serem utilizadas em
razao do contrato de envasamento.

2.9. Constara do edital da OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO e do Contrato
de Envasamento que a CCB sera a tnica responsavel por todos os recolhimen-
tos de natureza tributaria incidentes sobre a operagao objeto do Contrato de
Envasamento, sendo os valores recolhidos pela CCB a este titulo somados ao
preco a ser pago pela contratante 8 CCB nos termos da proposta vencedora da
OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO. A empresa contratante se compromete-
rd a nao dificultar e a realizar todo e qualquer ato ou procedimento, inclusive
legal, necessario para que a CCB possa cumprir tempestivamente a obrigacao
prevista neste item.

2.10. A CCB e a empresa que com ela assinar o Contrato de Envasamento ndo

estabelecerdo entre si nenhum outro vinculo, de qualquer tipo ou natureza,
seja juridico seja de fato (tais como, apenas exemplificativamente, acordos de
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gerenciamento ou utilizacdo ou referéncia a marca da outra parte), a ndo ser
com anuéncia prévia e expressa do CADE. Desde que obedecidas as condi-
coes usuais do mercado, a mengado discreta de que a CCB ¢ a envasadora da
cerveja da outra empresa signataria do Contrato de Envasamento ndo constitui
uma violagao ao estabelecido nesta clausula.

CLAUSULA TERCEIRA
Do Programa de Auxilio Técnico

3.1. A CCB compromete-se, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data de
aprovacao do respectivo edital pelo CADE, a realizar Oferta Publica para um
Programa de Auxilio Técnico (OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO
TECNICO) composto dos seguintes elementos (detalhados no Anexo II deste
TERMO):

l. Orienta¢do de gestdo especifica para a administracdo de cervejarias
por meio da participagdo, gratuita, no curso conhecido como MBA na
CCB de um funcionario de cada uma das empresas participantes do Pro-
grama de Auxilio Técnico.

Il. Assisténcia técnica relativamente a engenharia de montagem de mi-
cro-cervejarias.

III. Transferéncia de tecnologia visando a melhoria da qualidade da pro-
dugdo, incorporando as melhores praticas (best practices) disponiveis a
CCB nesta area.

Paragrafo Unico: Os termos e a forma de divulgacdo do edital da
OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO, bem como
os termos dos contratos desta decorrentes, serdo submetidos a apro-
vacdo do CADE no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de pu-
blica¢do deste TERMO, e obedecerdo o disposto neste instrumento e
no Anexo I.

3.2. Estao habilitadas a participar da OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE
AUXILIO TECNICO referida na clausula 3.1 deste TERMO micro-cervejarias,
existentes ou em projeto, definidas como aquelas empresas que produzem e
vendem sua prépria cerveja apenas nas suas proprias instalacoes.
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3.3. A OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO selecionara
para participar do Programa de Auxilio Técnico aquelas trés micro-cervejarias
que propuserem o melhor prego pelo pacote composto dos itens II e III da
cldusula 3.1 deste TERMO. Havendo numero equivalente ou menor do que trés
micro-cervejarias habilitadas, todas serdo admitidas para o Programa de Auxi-
lio Técnico, em conformidade com o disposto no Anexo 1.

3.4. O contrato de Programa de Auxilio Técnico a ser assinado pelas empresas
vencedoras da Oferta Publica terd duragdo de cinco anos, renovavel por mais
cinco anos, a critério de cada uma das empresas contratantes.

3.5. A CCB e as empresas que com ela assinarem contrato relativo ao Pro-
grama de Auxilio Técnico ndo estabelecerdo entre si nenhum outro tipo de
vinculo, seja juridico seja de fato (tais como, apenas exemplificativamente,
acordos de gerenciamento ou ainda a utiliza¢ao ou referéncia a marca de outra
parte), a ndo ser com anuéncia prévia e expressa do CADE.

CLAUSULA QUARTA
Da Oferta Limitada de Envasamento

4.1. Caso n3o haja nenhuma empresa interessada ou habilitada a vencer a
OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO referida na Clausula 2.1 e no Anexo I
deste TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO, e apenas neste caso, a CCB
compromete-se a realizar OFERTA LIMITADA DE ENVASAMENTO, estando
habilitadas a dela participar apenas aquelas micro-cervejarias participantes do
Programa de Auxilio Técnico previsto na Clausula Terceira.

4.2. A OFERTA LIMITADA DE ENVASAMENTO serd realizada no maximo até 45
(quarenta e cinco) dias depois da realizacdo da OFERTA PUBLICA DE ENVA-
SAMENTO, ¢ o contrato daquela decorrente, entre a empresa vencedora ¢ a
CCB, obedecera todos os termos e condi¢des pertinentes dispostos na Clausu-
la Segunda acima, particular mas nao exclusivamente quanto a quantidade,
preco, duracdo e obrigacoes tributarias.

CLAUSULA QUINTA
Alteragdes Contratuais
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5.1. As Requerentes obrigam-se a eliminar todas as referéncias a precos de
produtos produzidos e/ou importados pela Skol de todos os Acordos, a exem-
plo do estabelecido na Clausula 2, item 2.1.3 do Acordo de Importacao, Dis-
tribui¢do e Comercializagao de Determinados Produtos Miller.

5.2. As Requerentes obrigam-se a eliminar todas as referéncias a precos de
produtos CCB de todos os Acordos, a exemplo do estabelecido na Seg¢ao
4.1(1)

do Acordo de Produgdo por Contrato e Assisténcia de Distribui¢do e da Secao
3.1.1(a) do Acordo de Importagao, Distribuicao e Comercializagao de Deter-
minados Produtos Miller

5.3. As Requerentes obrigam-se a eliminar todas as referéncias a qualquer
relagdo de precos entre a “Cerveja Miller Licenciada” , “Cerveja Miller Im-
portada” e “Cerveja Importada pela Skol” e as “Cervejas Miller Adicionais”, a
exemplo do estabelecido na Se¢do 4.6.2 do Acordo de Associagdo de Empresa
para o Brasil.

5.4. As Requerentes obrigam-se a apresentar ao CADE copias dos aditamen-
tos aos contratos referidos nesta Clausula Quinta, no prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias a contar da data da assinatura do presente TERMO.

CLAUSULA SEXTA
Das Informacdes ao CADE

6.1. A CCB obriga-se a enviar anualmente ao CADE, todo dia 31 de maio, um
relatério dando conta do cumprimento das obrigagdes assumidas neste TER-
MO. Os referidos relatorios conterdo todas as informacdes que o CADE julgar
relevantes para a adequada afericdo do cumprimento deste TERMO, assegura-
do, sempre que cabivel, seu estrito sigilo.

6.2. Além dos relatorios anuais previstos na clausula 6.1, o CADE podera, a
qualquer momento, requisitar da CCB os dados e informag¢des adicionais que
julgar necessarios para o devido acompanhamento do presente TERMO, obri-
gando-se esta a fornecé-los no menor prazo possivel.

6.3. As Compromissarias comprometem-se a contratar empresa de consultoria ou
de auditoria independente e de notdria especializacdo, que assumird o compro-
misso de avaliar os resultados alcangados com as OFERTAS PUBLICAS previstas
neste TERMO e o cumprimento das obrigagdes assumidas neste TERMO. A
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contratagdo da referida empresa serd previamente submetida a aprovagao do Ple-
nario do CADE.

Paragrafo Unico: A empresa de consultoria ou de auditoria, no prazo de
30 (trinta) dias apds o encerramento das OFERTAS PUBLICAS previstas
nas clausulas 2.1 e 3.1, conferira as informagdes de natureza técnica
que fundamentaram a confecgdo deste TERMO, sendo que os resultados
servirdo de base para os efeitos do item I alinea B e Item II alinea C do
Anexo I, sem prejuizo do disposto no art. 55 da Lei 8.884/94.

CLAUSULA SETIMA
Das Penalidades

7.1. O descumprimento injustificado deste Termo de Compromisso de De-
sempenho implicard no pagamento de multa de R$ 100.000,00 (cem mil re-
ais), além da revogacao da aprovacao do CADE, na forma do paragrafo tercei-
ro do art. 58 da Lei 8.884/94 e da abertura de processo administrativo para
ado¢ao das medidas cabiveis, assegurando-se as Requerentes amplo direito de
defesa e a possibilidade de sanar a eventual infragado

7.2. A recusa, omissao, enganosidade ou retardo injustificados no cumprimen-
to das disposi¢cdes deste Termo, inclusive no fornecimento de informacdes,
ensejardo a cobranca de multa diaria de 5.000 UFIR, a partir da data em que
se materializar a infragao.

CLAUSULA OITAVA
Da Duragao

8.1. As obrigacdes assumidas neste TERMO extinguir-se-20 com a sua conse-
cucdo integral, ou seja, no término dos Contratos de Envasamento e do Pro-
grama de Auxilio Técnico previstos nas Clausulas Segunda, Terceira e Quarta
deste TERMO e nos dispositivos relevantes do Anexo 1.

8.2. Tendo sido satisfatoriamente realizadas todas as ofertas previstas neste

TERMO e no Anexo I, e ndo existindo nenhum interessado seja em participar
das referidas ofertas, seja em assinar os contratos previstos nesses dois ins-
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trumento, considerar-se-ao cumpridas as obrigacdes da CCB, decorrentes da
decisao do CADE referente ao Ato de Concentragao 58/95, relativamente a
este aspecto especifico.

CLAUSULA NONA
Das Alteracoes

As Requerentes poderdo pleitear modificacdo justificada deste TERMO DE
COMPROMISSO DE DESEMPENHO, mediante aditivo, cabendo ao Plenario do

CADE aprovar ou nao a alteracdo pleiteada.

CLAUSULA DECIMA
Da Publicac¢ao

A celebragao deste TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO sera tornada
publica mediante publicagdo de extrato no Diario Oficial da Unido, excluindo-
se 0s anexos, os quais contém informagdes confidenciais.

E assim, por estarem, justas ¢ acordadas, assinam as partes o presente instru-
mento em quatro vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas a-

baixo.

Brasilia, 06 de maio de 1998

COMPROMISSARIAS:

Companhia Cervejaria Brahma
Miller Brewing Company

Miller Brewing M1855 Inc

TOMADOR:
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Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
ANEXO I

CONDICOES ADICIONAIS DA OFERTA PUBLICA

I. A Oferta Pablica de Envasamento (doravante OFERTA PUBLICA DE
ENVASAMENTO) prevista na Clausula Segunda do Termo de Compromis-
so de Desempenho (doravante TERMO) do qual este documento constitui
o Anexo I obedecera, além do disposto no proprio TERMO, as seguintes
condicoes:

a) O Edital referente 8 OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO sera publi-
cado uma vez por semana, por duas semanas consecutivas, dentro do pra-
zo previsto na clausula 2.1 do TERMO, em pagina interna, em jornais de
grande circulagdo nacional.

b) Caso a OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO, por qualquer razao,
ndo atinja seu proposito segundo o disposto no TERMO, o CADE ¢ a
CCB ajustarao as condi¢des do edital da OFERTA PUBLICA DE ENVASA-
MENTO, de modo que o mercado brasileiro de cerveja tenha uma nova
oportunidade, por meio de um novo edital e uma SEGUNDA OFERTA PU-
BLICA DE ENVASAMENTO, 0s quais observarao as condigdes previstas no
TERMO e o direito da CCB de obter um retorno econdmico justo e razoa-
vel levando em conta seus custos efetivos na referida operagao.

¢) A SEGUNDA OFERTA PUBLICA DE ENVASAMENTO sera realizada no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias apos a aprovagao pelo CADE do edi-
tal e do Contrato de Envasamento ajustados, e obedecera as determina-
¢oOes pertinentes contidas no TERMO.

d) A OFERTA LIMITADA DE ENVASAMENTO prevista na Clausula Quarta
do TERMO sera realizada unica e exclusivamente caso a PRIMEIRA € a
SEGUNDA OFERTAS PUBLICAS DE ENVASAMENTO tenham sido realizadas
S€1m SucCeSSO.

II. A Oferta Publica do Programa de Auxilio Técnico (doravante OFERTA
PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO) prevista na Clausula
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Terceira do TERMO obedecerd, além do disposto no proprio TERMO, as
seguintes condigdes:

a) O Edital referente a OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO
TECNICO sera publicado uma vez por semana, por duas semanas consecu-
tivas, dentro do prazo previsto na clausula 3.1 do TERMO, em pégina in-
terna, em jornais de grande circulagao nacional.

b) O preco minimo a ser fixado no Edital da OFERTA PUBLICA DO
PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO atender ao critério da razoabilidade,
devendo ter como parametro os custos de mercado, bem como os custos
reais envolvidos no seu fornecimento pela CCB.

c) Caso a OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO, por
qualquer razao, nao atinja seu proposito segundo o disposto no TERMO, o
CADE ¢ a CCB ajustarao as condi¢des do edital da OFERTA PUBLICA DO
PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO, de modo que o mercado brasileiro de
cerveja tenha uma nova oportunidade, por meio de um novo edital e uma
SEGUNDA OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO, 0s
quais observarao as condig¢des previstas no TERMO e o direito da CCB de
obter um retorno econdmico justo e razoavel levando em conta seus cus-
tos efetivos na referida operacao.

d) A SEGUNDA OFERTA PUBLICA DO PROGRAMA DE AUXILIO TECNICO
sera realizada no prazo de 45 apos a aprovacao pelo CADE do edital e do
Contrato de Envasamento ajustados, e obedecerd as determinagdes perti-
nentes contidas no TERMO.
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