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Resumo: O artigo parte da incerteza de até que ponto as iniciativas
pro igualdade de género que estdo sendo oferecidas via Estado e via
Mercado estdo efetivamente respondendo as lacunas de género, ou pro-
movendo Genderwashing e gerando novos problemas. Genderwashing
se manifesta quando uma organizagdo aparenta preocupag¢do com igual-
dade de género, mas ndo adota medidas efetivas para corrigir lacunas
entre homens e mulheres dentro das suas esferas de poder. Pode-se di-
zer que € o fendmeno descreve uma “Madscara de Género” que é uti-
lizada, existindo uma lacuna entre o que se propde € o que se pratica.
No ambito do comércio global, Genderwashing gera desafios como a
falsa impressdo de progresso que atrasa o desenvolvimento de agdes
efetivas, e a criacdo de barreiras comerciais indesejadas que impedem o
acesso de atores menos favorecidos ao comércio global. Sdo sugeridas
trés estratégias basicas para nortear melhores praticas em direcdo ao
#ODS5: combater o Genderwashing e promover a igualdade de género
no comércio global: (1) ter representatividade feminina diversa na to-
mara de decisdo, (2) adotar abordagem interseccional nas iniciativas de
género, e (3) aplicar o que se refere como “lente de género” de forma
transversal nas politicas e praticas comerciais.

Palavras-Chave: Comércio. Genderwashing. ODS 5. Politica Comer-
cial. Pratica de Mercado.

Abstract: The article begins by questioning the extent to which the
gender initiatives currently being offered by both the state and the ma-
rket are effectively addressing gender gaps, or whether they are promo-
ting Genderwashing and creating new problems. Genderwashing takes
place when an organization appears to be concerned with gender equa-
lity but does not adopt effective measures to correct gender gaps within

' Mestre em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB), na linha de Transfor-
macdes na Ordem Social e Regulagdo. Atua na equipe de Comércio e Integracao
Internacional da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), atualmente dedicada
a coordenagdo do B20 Brasil.
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its spheres of power. It can be said that this phenomenon describes a
“gender mask™ that is used, with a gap existing between what is propo-
sed and what is practiced. In the context of global trade, genderwashing
generates challenges such as the false impression of progress that de-
lays the development of effective actions, and the creation of unwanted
trade barriers that prevent less favored actors from accessing global
trade. Three basic strategies are suggested for better practices towards
#SDGS5: (1) have a diverse female representation in decision-making,
(2) adopt an intersectional approach to gender initiatives and (3) apply
what is referred to as a “gender lens” across trade policies and practices
(gender mainstreaming).

Keywords: Trade. Genderwashing. SDG 5. Trade Policy. Market Prac-
tice.

1. Introducao

A relacdo entre comércio e género € uma via de mao dupla: de um
lado o comércio detém a capacidade de reduzir a desigualdade de género
a nivel global, e de outro, o desenvolvimento comercial depende da
inclusdo das mulheres. E globalmente reconhecido que nenhum pais ou
economia pode atingir seu pleno potencial enquanto persistirem lacunas
no tratamento entre homens e mulheres. Como metade da populacao
mundial, as mulheres tém um papel absolutamente fundamental no
desenvolvimento sustentavel. No entanto, sua contribui¢do permanece
muito abaixo do seu potencial, frustrada por lacunas especificas de
género.

Nao ¢ a toa que a eliminacdo das barreiras de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas ¢ um dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda das Organizagdes das
Nagdes Unidas (ONU) para 2030 (#ODS5)?. Por meio da Agenda
2030, a ONU assegura um tratamento amplo e transversal as questdes
de género, ao se referir a “todas as mulheres € meninas”, chamando
atencao para discriminagdes acentuadas por questdes de raca, condicao
sociocultural, regional, orientacdo sexual, religiosa, dentre outras. O

2 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, Agenda 2030 para o Desenvolvi-
mento Sustentavel, 2015. Disponivel em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso
30 jun. 2023.
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#ODSS5 ¢é um referencial que norteia o entendimento sobre boas praticas
de responsividade, eficiéncia e convergéncia.

Na medida em que cresce o entendimento fundamentado de que
a eliminagdo das lacunas de género (gender gaps) ¢ fundamental para o
crescimento, tanto no ambito das relagdes privadas, como no ambito de
economias estatais, multiplicam-se iniciativas que se propdem a reduzir
lacunas de género através do comércio®.

E certo que o “hype” ou promogio do tema de género contribui
para a maior insercao do tema nas agendas publicas e privadas. Ainda ¢
incerto, porém, se multiplicidade de iniciativas no ambito do comércio
global atualmente cumpre com o objetivo primordial de eliminar a
desigualdade entre homens e mulheres.

Essa pesquisa parte do desconforto diante da incerteza de até que
ponto as respostas que estdo sendo oferecidas via Estado e via Mercado
estdo efetivamente respondendo aos desafios e lacunas de género, ou
promovendo Genderwashing e gerando novos problemas.

Genderwashing? se manifesta quando uma organizacdo aparenta
preocupagdo com igualdade de género, mas ndo adota medidas efetivas
para corrigir as lacunas entre homens e mulheres dentro das suas esferas
de poder. Pode-se dizer que € o fendmeno descreve uma “Madscara de
Género” que ¢ utilizada, existindo uma lacuna entre o que se propde e
0 que se pratica.

Sendo 0#0ODS5°umobjetivono Comércio Global, Genderwashing
esta no caminho oposto, pois essas iniciativas mascaram a realidade
da desigualdade de género, minam a seriedade do problema, desviam
a responsabilidade de quem tem o poder de promover mudangas,
perpetuam estereotipos e obstaculos estruturais da sociedade patriarcal
e ndo resultam em agdes concretas.

3 FONTOURA, Andrezza; PRATES, Verénica. (Des)igualdade de género: qual o
papel do Comeércio Internacional?, 2018. Disponivel em https://comexdobrasil.

com/desigualdade-de-genero-qual-o-papel-do-comercio-internacional/.  Acesso
30 jun. 2023.

* O termo Genderwashing foi cunhado em 2011 por Martha Burk , para transmitir

o mesmo significado que Greenwashing evoca quando ¢ usado para descrever
acoOes de organizagdes que aparentam preocupagdo com sustentabilidade enquanto
fazem pouco ou nada para realmente promover mudancas.

> O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5 da Agenda 2030 da ONU, ou
#ODSS, serd analisado em detalhe no proximo capitulo.
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Parte-se da ideia de que o termo tem aderéncia ndo apenas para
descrever praticas de Mercado entre empresas que visam acessar
consumidores exigentes, mas também nas relacdes entre Estados, uma
vez que o compromisso com sustentabilidade se tornou uma moeda
em Trade-offs’, fazendo com que a preocupagdo com igualdade de
género seja uma demanda a ser atendida para construir compromissos
comerciais a nivel global’.

Pensando em Genderwashing como um fendmeno que permeia
nossa vida em sociedade, surge a pergunta de pesquisa desse artigo:
quais os principais desafios em termos de Genderwashing no comércio
global, e quais estratégias podem orientar melhores prdticas em
direcdo a um comércio global alinhado com o #ODS5 da ONU, que visa
eliminar qualquer forma de discriminacdo contra todas as mulheres e
meninas?

Para analisar o tema, o Capitulo 1 aborda o conceito de
Genderwashing e seus potenciais atores no comércio global. O Capitulo
2 apresenta uma analise sobre os principais desafios em relagdo ao
fendmeno do Genderwashing no comércio global. O Capitulo 3
apresenta algumas propostas de estratégias em dire¢do ao #ODS5. Ao
final, sdo apresentadas as conclusoes.

2.  Genderwashing ou mascaras de género: conceito e atores no
comércio global

Genderwashing se manifesta quando uma organizac¢io aparenta
preocupacgdo com igualdade de género, mas nao adota medidas efetivas
para corrigir as lacunas de género dentro das suas esferas de poder.
Pode-se dizer que € o fendmeno descreve uma “Mascara de Género”
que € utilizada, existindo uma lacuna entre o que se propde e o que se
pratica.

A pesquisadora e ativista feminista Lilia Giuni descreve
Genderwashing como uma pratica tdo antiga quanto o tempo®, mas

% Expressdo em lingua inglesa que designa compromissos firmados para atingir um
equilibrio de interesses e prerrogativas nas negociacoes.

" OKUN, Arthur M. Equality and efficiency: the big tradeoff, Brookings Institu-
tion Press, 2015. Disponivel em https://www.brookings.edu/books/equality-and-
-efficiency-the-big-tradeoft/. Acesso 30 jun. 2023.

8 GIUNI, Lilia. Feminism is now used to sell almost everything, Cambridge
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o termo em si foi cunhado em 2011 pela psicéloga politica Martha
Burk®, para transmitir o mesmo significado que Greenwashing evoca
quando € usado para descrever agdes de organizagdes que aparentam
preocupacdo com sustentabilidade enquanto fazem pouco ou nada para
realmente promover mudangas.

Genderwashing estd no caminho oposto ao ODS 5 da ONU, que
visa eliminar a desigualdade de género a nivel global e empoderar a todas
as mulheres e meninas. Os caminhos sdo opostos na medida em que as
praticas de Genderwashing mascaram a realidade da desigualdade de
género, minam a seriedade do problema, desviam a responsabilidade
de quem tem o poder de promover mudangas, perpetuam esteredtipos e
obstaculos estruturais da sociedade patriarcal e ndo resultam em ag¢des
concretas. Assim, essas praticas comprometem o alcance das metas que
compdem o ODS 5. A Figura 1 abaixo ilustra:

Figura 1 — Visao geral da relacao entre Genderwashing e o #0DSS da
agenda de sustentabilidade da ONU para 2030

#0DS5

Genderwashing ou
Mascaras de Género

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Na logica do Comércio Global, Genderwashing pode tomar
diferentes formas, englobando iniciativas que se intitulam como
responsivas a desigualdade de género, sem que existam de fato acdes
sensiveis a género capazes de concretizar o que se propde, seja pela
forma ou estrutura, falta de precisdo na linguagem, auséncia de forga

Centre for Social Innovation, 2020. Disponivel em https://www.youtube.com/
watch?v=0eOu85J r2Y. Acesso 30 jun 2023.
? BURK, Martha. Genderwashing at Walmart, Huffpost, 2017. Disponivel em:

https://www.huffpost.com/entry/gender-washing-at-walmart b_964942. Acesso
30 jun. 2023.
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vinculante, caréncia de investimento financeiro, falta de abordagem
interseccional capaz de tratar o problema na extensdo que ele exige, falta
de representatividade de mulheres no processo decisorio, a combinac¢ao
desses fatores, ou outro aspecto que limite ou impeca a sua eficacia na
pratica.

No que tange aos atores que podem vestir Mascaras de Género no
comércio global, muito embora o fendmeno seja mais facilmente dentre
as empresas que buscam conquistar mercados exigentes com o tema de
género, parte-se da ideia que Genderwashing nao € uma pratica restrita
as empresas.

Talvez seja mais visivel aos olhos quando empresas vestem
Miscaras de Género, por exemplo, uma empresa de cosméticos que
visa vender um novo produto para o publico feminino, ¢ faz uma
propaganda com discurso pro-feminista de forma a conquistar o aprego
dessas consumidoras sem que existam agdes efetivas para reducdo
da desigualdade de género em suas esferas de influéncia, seja na
governanga corporativa, seja na geracdo de impacto em sua cadeia de
producdo e fornecimento.

Porém, entende-se que Estados ou outras organizagdes também
podem ser agentes desse fendmeno, uma vez que o compromisso com
sustentabilidade se tornou uma moeda em Trade-offs'’, fazendo com
que a preocupacdo com igualdade de género seja uma demanda a ser
atendida para construir compromissos comerciais a nivel global'!,
e tais compromissos podem ser firmados via Estados, organizagdes
internacionais a nivel de Estados, qualquer outro ator que pratique
acoes no comércio global.

Nesse sentido, uma pratica de Genderwashing via Estado poderia
ser, por exemplo, incluir clausulas de género em um Acordo de Livre
Comércio firmado com um pais que ¢ sensivel a pauta de género, de
forma que a inclusdo dessa tematica possa influenciar positivamente
a negociagdo do acordo, sem que fossem implementadas politicas
publicas capazes de concretizar o compromisso que foi ali estabelecido.

10 Expressdo em lingua inglesa que designa compromissos firmados entre Estados
para atingir um equilibrio de interesses e prerrogativas nas negociagdes.

OKUN, Arthur M. Equality and efficiency: the big tradeoff, Brookings Institu-
tion Press, 2015. Disponivel em https://www.brookings.edu/books/equality-and-
-efficiency-the-big-tradeoft/. Acesso 30 jun. 2023.
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Uma perspectiva interessante ¢ trazida por Parekh e Wilcox ao
analisarem as perspectivas feministas da Globaliza¢do'?. As autoras
observam a Globalizagdo como um fendmeno mundial de integragdo
sob ideais e estratégias neoliberais, suportadas por institui¢des politicas
e econdmicas globais, como a Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC), o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial
(BM), e por politicas econdmicas neoliberais, dentre as quais esta
inserida a liberaliza¢do do comércio através de acordos comerciais.

Nesse contexto, as autoras salientam que a globalizagdo econémica
também deve ser compreendida em termos dos efeitos nocivos que teve
sobre as mulheres. A reflexdo trazida € que a globalizagdo prometeu
muitas coisas que sdo cruciais para as feministas: paz, prosperidade,
justicasocial, prote¢do ambiental, eliminacdo doracismo e etnocentrismo
e, no geral, melhora na condi¢ao de vida das mulheres.

No entanto, as autoras apresentam evidéncias demonstrando que
as politicas neoliberais provocaram o oposto dessas aspiracdes. Em vez
de paz, criaram condi¢des para a guerra e o militarismo; em vez de
prosperidade e justi¢a social, aumentaram o abismo entre ricos e pobres;
em vez de prote¢do ambiental, levaram a privatizag¢do e a destruicao de
recursos naturais de propriedade publica; e em vez de eliminar barreiras
racistas, etnocéntricas e sexistas, a globalizacdo tem sido, em tultima
analise, um sistema hostil ou antagonico as mulheres e as diferencas.

E isso que se pretende salientar com o estudo do fendmeno do
Genderwashing ou Mascaras de Género: os efeitos nocivos da lacuna
entre o discurso e a pratica. Evidenciar esse fendmeno ¢ uma forma
de tentar transformar uma estrutura global “implicitamente tendenciosa
contra as mulheres”".

O que sedefende € que € necessario identificar as lacunas para tratar
as lacunas. Se o problema nao for notado, ele nunca ser4 solucionado.
Portanto, o mapeamento dos problemas € o que permite que solucdes
sejam encontradas. Analisar a questdo hoje, momento no qual tem-se
um compromisso a nivel global pela eliminagdo da desigualdade de

12 PAREKH, Serena; SHELLEY, Wilcox. Feminist Perspectives on Globaliza-
tion, The Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2020. Disponivel em: https://pla-
to.stanford.edu/archives/spr2020/entries/feminism-globalization. Acesso 30 jun.
2023.

13 Jaggar, Alison. The Philosophical Challenges of Global Gender Justice, Philo-
sophical Topics, 2009.
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género até 2030 por meio do #ODSS5, pode ser uma maneira de evitar a
reproducdo dos mesmos erros da globalizag¢do neoliberal.

No impeto de instigar uma analise critica das iniciativas ja
existentes, proximo capitulo apresenta uma digressdo sobre os principais

desafios decorrentes do fendmeno do Genderwashing no Comércio
Global.

3.  Quais os principais desafios em termos de Genderwashing
ou “Mascaras de Género” no comércio global?

Nenhuma iniciativa estd imune ao fendmeno do Genderwashing
ou Mascaras de Género. Nao se trata simplesmente da boa intencdo de
quem elabora e implementa politicas ou praticas, mas da capacidade
responsiva destas em gerar impactos positivos na eliminagdo da
desigualdade de género nas suas esferas de poder e de influéncia.

E possivel argumentar que a visibilidade do tema de género nas
agendas comerciais publicas e privadas ja seria uma contribui¢cdo por
si s6 para a redugdo da desigualdade. No entanto, ¢ crucial observar os
danos decorrentes da visibilidade desacompanhada de a¢des concretas,
principalmente diante da urgéncia em solucionar desequilibrios da
sociedade contemporanea.

Pensando em Genderwashing como um fendmeno que permeia
nossa vida em sociedade, quais desafios isso tem provocado no ambito
do comércio global? Esse capitulo apresenta os dois aspectos principais
que se destacaram ao longo da pesquisa: a falsa impressao de progresso
(3.1) e as barreiras comerciais indesejadas (3.2).

3.1. Perigoso placebo: a falsa impressdo de progresso em termos de
igualdade de género

Partindo de uma metafora onde a desigualdade de género ¢
uma doenga diagnosticada, o remédio oferecido pelas praticas de
Genderwashing ou Mascaras de Género funciona como um placebo
oferecido como se remédio efetivo fosse. Além de ndo possibilitar a
cura, a disseminagcdo em massa do placebo atrasa o desenvolvimento
de solugdes efetivas e ainda pode causar efeitos colaterais indesejados.
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Faz-se referéncia ao uso metaforico de “placebo’ no texto de Taric
Fancy'¥, The secret diary of a sustainable investor'®>, em portugués “O
diario secreto de um investidor em sustentabilidade”. Fancy elaborou
seu ensaio com base na sua experiéncia durante os anos como executivo
na Black Rock, uma das maiores e mais influentes empresas de gestao de
investimento do mundo. Ele afirma que apds deixar a empresa chegou a
conclusdo de que o trabalho da corporagdo em investimento sustentavel
seria comparavel a venda de grama de trigo a um paciente com cancer.

A analogia funciona no sentido de que nao ha evidéncias de que a
grama de trigo sera capaz de tratar a doenga ou impedir sua propagacao,
porém, é tentador acreditar que sim, principalmente quando o tratamento
alternativo envolve quimioterapia.

Tariq Fancy ressalta que a situacdo se agrava ainda mais devido
a empolgacdo em torno dos investimentos ESG (ambientais, sociais
¢ de governanga), o que acaba distraindo moralmente a sociedade e
retardando o verdadeiro impulso para implementar medidas efetivas em
prol do desenvolvimento sustentavel. Ele enfatiza que, enquanto isso
acontece, o problema persiste e se alastra como um cancer.

A Professora Ana Frazdo analisa a critica de Fancy e afirma
que a repercussdo de sua fala é justificada ndo apenas por vir de uma
figura interna do meio corporativo e de investimentos, mas também por
atacar diretamente pressupostos dos investimentos das empresas em
sustentabilidade's.

Um fator importante é a auséncia de confiabilidade nos dados sobre
investimentos em sustentabilidade. H4 dividas quanto a veracidade e
precisdo das informacdes disponiveis, levantando preocupagdes sobre
a transparéncia e confiabilidade dos dados utilizados para avaliar os
impactos sustentaveis das empresas.

Existe uma dificuldade em garantir que agentes privados serdo
capazes de atingir objetivos coletivos quando o objetivo principal € o

14 Tariq Fancy é um empresario canadense especialista em finangas sustentéveis,
ex-executivo da Black Rock.

SFANCY, Tariq. The secret diary of a sustainable investor — Part 1, 2021. Dis-

ponivel em: https://medium.com/@sosofancy/the-secret-diary-of-a-sustainable-
-investor-part-1-70b6987fal39. Acesso 30 jun. 2023.

16 FRAZAO, Ana. Didrio secreto dos investimentos ESG, Jota, 2021. Disponivel
em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/constituicao-empresa-e-mer-
cado/diario-secreto-dos-investimentos-esg-06102021. Acesso 30 jun. 2023.
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lucro. A critica aponta para o perigo de que as empresas tenham poder
excessivo na tomada de decisdes sobre temas de relevancia coletiva,
resultando em potenciais conflitos de interesse e déficits democraticos.

Preocupante também € a lentidao na implementag¢do de mudancas
fundamentais. Apesar do chamado investimento sustentavel, muitas
mudangas necessarias para enfrentar desafios ambientais ocorrem de
maneira lenta e ndo produzem os efeitos urgentes e significativos que
sA0 necessarios.

E eminente a necessidade de maior transparéncia nos dados,
envolvimento amplo e inclusivo na tomada de decisdes sobre questdes
coletivas e ag¢des mais ageis e efetivas para enfrentar os desafios
ambientais.

Nesse sentido, praticas placebo no ambito do comércio global
seriam aquelas que se propdem a enderegar o problema, mas nio
apresentam uma estrutura capaz de alcancar resultados efetivos, seja
por falta de investimento financeiro, linguagem demasiadamente
ampla, falta de abordagem interseccional capaz de tratar o problema
na extensdo que ele exige, falta de representatividade de mulheres no
processo decisorio, ou outro aspecto que limite ou impega a sua eficacia
na pratica.

No aspecto individual das mulheres, é questionavel que os
beneficios das respostas de género no comércio global estejam sendo
percebidos de forma representativa, em especial para grupos menos
favorecidos de mulheres, como mulheres pretas, mulheres indigenas,
mulheres quilombolas, mulheres transexuais, mulheres com sobrepeso,
mulheres do sul-global, mulheres deficientes, mulheres que sdo maes,
dentre outros grupos.

O “hype” oupromogdo exagerada das iniciativas sensiveis a género
pode criar um ambiente em que as mulheres se sintam desencorajadas a
relatar discriminagdes ou buscar solugdes para suas questdes. A €nfase
nessas questdes, desacompanhada de medidas eficazes, pode levar a
uma percepcao de vitimizacdo das mulheres, o que pode diminuir sua
confianga e autonomia, at¢ mesmo criando estigmas em torno de sua
capacidade.

Fenomeno similar pode acontecer a nivel executivo, tanto nos
Estados como no Mercado, uma vez que a promogao dessas iniciativas
pode resultar em um foco desproporcional na visibilidade, reputagao e
retorica, em detrimento de a¢des tangiveis.
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Além disso, hé o risco em criar-se uma atmosfera de polarizacao
e divisdo, dificultando o didlogo construtivo e a busca por solugdes
comuns. Para garantir uma abordagem equilibrada, € necessario
promover tanto a igualdade de gé€nero através de politicas e praticas
eficazes, quanto a autonomia das mulheres, permitindo que elas sejam
agentes de mudanga em suas proprias vidas e na sociedade como um
todo.

Assim, € crucial reconhecer que quando uma pratica configura
Genderwashing ou Mascaras de Género, ela atua como como um
perigoso placebo, oferecido como se remédio efetivo fosse. A mera
aparéncia de comprometimento com a igualdade de género, sem um
engajamento real e politicas transformadoras, ndo s6 desvaloriza a
causa, mas também mantém as estruturas e os sistemas que perpetuam
a desigualdade.

Para superar esses desafios, ¢ necessario um esfor¢o coletivo
para implementar mudancas estruturais, politicas inclusivas e praticas
igualitarias nas esferas governamentais, corporativas e sociais. Somente
assim poderemos avancar em direcdo a melhores praticas no comércio
global em dire¢do ao #ODS5 da ONU.

3.2.  Criagdo de barreiras comerciais indesejadas

No ambito do comércio global, muitas das iniciativas de género
se traduzem em regras estabelecidas de comprador para vendedor para
garantir que as mercadorias produzidas e comercializadas respeitando
critérios minimos de igualdade de género. Na pratica, essas regras se
traduzem em barreiras técnicas ao comércio, isto é, critérios e padrdes
estabelecidos para mercadorias e servigos que circulam globalmente.

Estudo conduzido pela Confederagdo Nacional da Industria
(CNI) 2021' identifica que barreiras técnicas inicialmente consistiam
em regras privadas, porém, as exigéncias ja se encontram em processo
de “estatizac2o”, o que lhes conferira obrigatoriedade pelos Estados.

7 CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, Novas barreiras e ten-
dencias no comercio internacional: possiveis impactos para as exportagoes
brasileras, 2021. Disponivel em: https://static.portaldaindustria.com.br/media/
filer public/95/15/95152dbt-2782-4deb-8427-8f0adcdd3786/novas_barreiras
comerciais.pdf. Acesso 30 jun. 2023.
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Exemplos sdo os padrdes privados de sustentabilidade (VSS),
bem como regras estabelecidas de forma independente por empresas
na selecdo de seus fornecedores e parceiros comerciais. Pensando em
iniciativas Estatais, pode-se mencionar regras estabelecida no ambito
de um Acordo Comercial, ou em critérios de compras publicas.

Essas barreiras aumentam o custo de conformidade e a
complexidade regulatéria e, consequentemente, limita o acesso de
atores menos favorecidos ao comércio global, inclusive das mulheres.
Empresas que desejam entrar em novos mercados precisam entender
e cumprir uma ampla gama de requisitos técnicos e regulatorios
diferentes, o que pode ser dificil e custoso.

A conformidade com vdrias regulamentag¢des técnicas diferentes
pode exigir investimentos significativos em termos de recursos
financeiros, tempo e pessoal especializado. As empresas precisam se
adaptar as diferentes normas de qualidade, seguranca, saude ¢ meio
ambiente de cada pais para garantir que seus produtos atendam aos
requisitos locais.

A falta de convergéncia entre os padrdes e regulamentos técnicos
adotados também dificulta a harmonizacdo das praticas comerciais
internacionais. Sem um acordo comum, as empresas sido forgadas a se
adaptar a diferentes requisitos em cada mercado, o que pode dificultar a
producdo e o comércio eficiente de bens e servigos. Além disso, a falta
de reconhecimento mutuo de certificagdes e testes realizados em um
pais pode levar a duplicacdo de esforcos e aumentar a burocracia.

As barreiras comerciais ndo sao necessariamente indesejadas. O
que se busca salientar ¢ que, se ndo empregadas na dosimetria correta,
elas geram graves efeitos reversos.

Por exemplo, pode ser desejavel que as barreiras sirvam como
pressdo para que as empresas ao redor do mundo adotem praticas
responsivas a desigualdade de género ao longo das cadeias globais de
valor. Porém, esses efeitos positivos de uma utilizacao das barreiras de
forma conjugada com outras estratégias, politicas e praticas que apoiem
ativamente o empoderamento das mulheres e observem as demandas de
grupos menos favorecidos de mulheres, ao contrario do que acontece
com praticas que configuram Genderwashing ou Mascaras de Género.

E indesejavel que medidas que nem sequer estio gerando
mudangas concretas limitem o acesso de empresas ao comércio global.
Isso ¢ ainda mais grave quando essa limitacdo de acesso privilegia
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grandes produtores e varejistas, sobretudo aqueles localizados paises em
economias mais desenvolvidas, gerando ainda maiores desigualdades.

Nesse ponto, vale lembrar da discussao acerca do “paradoxo dos
padrdes privados”'®, como apresenta o DAI Sustainability Business
Group. Esse paradoxo ilustra que embora os padrdes tenham a inten¢ao
de apoiar os mais necessitados para que tenham acesso aos mercados,
as for¢as do mercado, na verdade, dependem muito do suprimento
daqueles que podem fornecer produtos em conformidade pelo menor
custo e que, portanto, muitas vezes ja estdo em uma posi¢do melhor
do que os mais necessitados. Isso pode levar a uma concentracdo da
producdo em conformidade com os padrdes nas economias mais
desenvolvidas, sobretudo no norte global.

Uma consequéncia disso é, por exemplo, a dificuldade ou
impossibilidade de pequenos produtores rurais acessarem o mercado
internacional em razdo do alto custo de conformidade com as regras
comerciais sensiveis a género.

Nesse sentido, a pesquisa de Theme' permite observar que no
Brasil existe uma grande dificuldade de pequenos produtores rurais para
atenderem normas técnicas e exigéncias de certificacdo. Normalmente
isso gera e necessidade de que os pequenos agricultores se organizem
em cooperativas. Ainda assim, pesquisas mostraram que ndo ¢ facil
organizar os agricultores e ainda mais dificil € esperar que essas novas
organizagdes ou cooperativas fornegam servigos de apoio adequados,
como registro de dados e outras fungdes gerenciais necessarias para
atendimento as exigéncias das barreiras técnicas.

Em resumo, um risco da disseminagdo de praticas de
Genderwashing ou Mascaras de género € a criagdo de gera barreiras
técnicas a0 comércio sem que exista uma contraprestacdo positiva,
intensificando as dificuldades de acesso ao mercado, a complexidade

BDAI, How to Ensure Voluntary Sustainability Standards are More Effective in
Promoting Gender Equality in Global Value Chains, 2019. Disponivel em: ht-
tps://dai-global-developments.com/articles/how-to-ensure-voluntary-sustainabi-
lity-standards-are-more-effective-in-promoting-gender-equality-in-global-value-
-chains/. Acesso 30 jun. 2023.

Y THAME, Denny. Padrées voluntdrios de sustentabilidade: revisdo sistemdtica

sobre efeitos comerciais / Voluntary standards: systematic review on trade effects,
2022. Disponivel em: 10.13140/RG.2.2.36758.83529. Acesso 30 jun. 2023.
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regulatéria, os custos de conformidade, a falta de harmonizagédo e ao
reconhecimento mutuo.

Para evitar esses impactos, ¢ fundamental respostas de género
sejam adotadas na dosimetria correta, sob uma otica da efetividade e
de preocupagdo com um resultado que seja sustentavel e que observe
potenciais impactos que podem intensificar desigualdades.

3.3. Conclusdo sobre os desafios em termos de Genderwashing no
Comeércio Global

Esse capitulo questiona o discurso que coloca a visibilidade no
tema de género nas agendas publicas e privadas como um avango em
si. Destaca que essa visibilidade desacompanhada de acdes de impacto
acaba por gerar uma falsa impressdo de progresso, além de criar
barreiras comerciais indesejadas.

Os dois principais desafios identificados como decorrentes do
Genderwashing ou Mascaras de Género estdo resumidos na na Figura
6 abaixo:

Figura 2 — Principais desafios em termos de Genderwashing no
Comércio Global

o0 "hype” ou promogao exagerada das iniciativas
Fa!s? acaba por provocar uma falsa impresséo de
impressdo de | progresso, atrasando o aprofundamento dos
progresso debates e o desenvolvimento de politicas
publicas e praticas de mercado eficazes.

A multiplicidade de iniciativas em
ambito publico e privado, muitas vezes
sem convergéncia, aumenta o custo de
conformidade no comércio global e cria
barreiras comerciais indesejadas.

Barreiras
comerciais

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Nesse sentido, quando uma resposta de género, seja via Estado
ou Mercado, configura Genderwashing ou Mascara de Género, ela ndo
beneficia nem as mulheres nem o comércio. Justifica-se, portanto, que a
eliminagao dessas praticas seja de interesse coletivo.
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O préximo capitulo apresenta algumas estratégias que podem
atuar com vistas a amenizar ou evitar os problemas decorrentes do
fendmeno do Genderwashing ou Mascaras de Género, contribuindo
para a constru¢do de um comércio global responsivo as lacunas entre
homens e mulheres, em linha com o #0DS5 da ONU.

4.  Quais as estratégias no comércio global para melhores
praticas estatais e de mercado em direcao a eliminacao da
desigualdade de género nos termos do #0DS5 da ONU?

O #ODS 5 da ONU coloca a igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres € meninas como um componente
da dimensdo social de sustentabilidade. No intuito de alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas, o
Objetivo é composto por nove metas interligadas, todas contemplando
a natureza multidimensional de género, reconhecendo as multiplas
intersecdes, como raga, etnia, idade, deficiéncia, orientagdo sexual,
identidade de género, territorialidade, estado civil, cultura, religido,
nacionalidade, em especial para as meninas ¢ mulheres do campo, da
floresta, das aguas e das periferias urbanas.

As metas abrangem diversos aspectos considerados fundamentais
para a eliminagdo da desigualdade de género a nivel global. A Figura 3
abaixo resume:

Figura 3 — Metas que compdem o #0ODSS da Agenda de
Sustentabilidade da ONU para 2030

Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e
meninas em todas as partes

5.1

Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres ¢ meninas nas
5.2 esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e explora¢do sexual e de outros
tipos

Eliminar todas as praticas nocivas, como 0s casamentos prematuros, forcados

5.3 . o o .
e de criangas e mutilagdes genitais femininas

Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado,
por meio da disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas
de protecdo social, bem como a promogdo da responsabilidade compartilhada
dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais
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Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
5.5 oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econdmica e publica

Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos
reprodutivos, como acordado em conformidade com o Programa de Acéo
5.6 da Conferéncia Internacional sobre Populagdo e Desenvolvimento e com
a Plataforma de A¢o de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo

Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos
economicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra e

S.a . ; .
outras formas de propriedade, servigos financeiros, heranga e aos recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais

5h Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de

informagdo e comunicagdo, para promover o empoderamento das mulheres

Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicavel para a promogao da
5.c igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em
todos os niveis

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do IPEA (2023)

Essas metas norteiam e incentivam a elaboragdo de respostas as
lacunas de género, tendo implicac¢des diretas no comércio global.

Como explicou Mario Mottin, copresidente da For¢a-Tarefa para
implementagdo da Agenda 2030 no Brasil em 2016%°, a implementagio
da Agenda em um pais cria a necessidade de construir um engajamento
construtivo das empresas e organizacdes, o que requer o fornecimento
de pardmetros, diretrizes para a implementacdo das metas dos ODS de
maneira concreta e eficaz.

E de suma importancia analisar as estratégias voltadas
para aprimorar as melhores praticas em relacdo ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 (#ODSS5), a fim de oferecer referéncias
e pardmetros que possam orientar os paises € o mercado na adog¢do de
iniciativas responsivas a questdo de género em suas politicas e praticas
no ambito do comércio global.

Estudo do Forum Econdomico Mundial indica que para que
o comércio global seja efetivamente responsivo a desigualdade de
género, as politicas, praticas e regulamentos devem ser estruturados de

20UN GLOBAL COMPACT, Rede Brasil. GT ODS recebe representante do Ita-

maraty, 2015. Disponivel em: https://pactoglobal.org.br/noticia/130. Acesso 30
jun. 2023.
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forma consistente, transparente e baseada em evidéncias. O ambiente
politico deve proporcionar incentivos para que os atores invistam em
acoes de sustentabilidade e prote¢do do bem-estar social, o que inclui a
igualdade de género?'.

A partir da revisdo bibliografica de literaturas sobre o tema e da
entendimentos extraidos dos a partir de estudos de caso de respostas a
desigualdade de género via Estados e via Mercado, os topicos a seguir
apresentam trés estratégias basicas para a constru¢do de um comércio
global mais responsivo a desigualdade de género, em linha com as
metas que compdem o #ODS5 da ONU. Pode-se dizer que essa triade
constitui um pilar inicial para que, a partir dele, sejam identificadas
medidas efetivas para cada caso concreto.

As estratégias, apresentadas nos topicos a seguir, sdo: (4.1) ter
representatividade feminina diversa na tomara de decisdo, (4.2) adotar
abordagem interseccional nas iniciativas de género, e (4.3) aplicar o
que se refere como “lente de género” de forma transversal nas politicas
e praticas comerciais.

4.1. Representatividade feminina nas posi¢oes de tomada de decisdo
como estratégia possivel para a construgdo de um comércio
global mais responsivo a desigualdade de género

Resultados positivos dependem da representatividade feminina
nas posicdes de tomada de decisdo. Essa estratégia se apresenta
como condi¢do necessaria para que os interesses das mulheres sejam
efetivamente considerados durante a elaboracdo e implementacdo de
politicas ou praticas responsivas a desigualdade de género. Nao é de
se esperar mudancas antes que tenhamos mais mulheres liderando, seja
nas organizagdes, nos Estados ou nas empresas.

E bastante intuitivo pensar que as mulheres devem ser consultadas
¢ incluidas na lideranca de iniciativas que tenham impacto sobre suas
vidas, caso contrario os resultados das politicas ou praticas de mercado
serdo ineficazes ou prejudiciais.

Assim, a participagdo igualitaria das mulheres na tomada de
decisdes ndo € apenas uma exigéncia de simples justica ou democracia,

2l FORUM ECONOMICO MUNDIAL. Realizing a New Vision for Agriculture: A
roadmap for stakeholders, 2011. Disponivel em: DocHdI1OnPPMtmpTarget (sai-
platform.org). Acesso 30 jun. 2023.
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mas também uma condi¢do necessaria para que os interesses das
mulheres sejam considerados.

A Plataforma de Ac¢do de Pequim?, estabelecida em 1995, tem
dois objetivos estratégicos relacionados a participacdo plena e efetiva
das mulheres e igualdade de oportunidades para a lideranga, sdo eles:

(1) adotar medidas para garantir as mulheres igualdade de
acesso as estruturas de poder e ao processo de decisdo e
sua participacdo em ambos; €

(11) aumentar a capacidade das mulheres para participar no

processo de tomada de decisdes e ocupar posi¢des de
chefia.

Compreende-se que o alcance da igualdade, do desenvolvimento
e da paz depende significativamente da participagdo ativa das mulheres
e da incorporagdo de sua perspectiva em todas as esferas de tomada de
decisdo.

Relatério da ONU Mulheres de 20212 observou que, ao redor do
mundo, maiores propor¢des de mulheres legisladoras estdo associadas a
maiores investimentos publicos em politicas favoraveis a familia, como
o cuidado das criancas, educacdo infantil, licencas parentais e saude,
a0 mesmo tempo em que sdo observados menores gastos publicos com
atividades militares.

Observou-se, também, que os resultados em prol da igualdade
de género sdo mais efetivos quando a participacdo feminina acontece
ao longo de institui¢des publicas e privadas, permitindo com que as
mulheres possam gerar diferentes frentes mutuas de pressdo para atingir
objetivos em comum.

Um bom exemplo ¢ o da Argentina, onde durante a pandemia
do COVID-19, foram alcancados resultados relevantes em termos
de respostas baseadas em género. Esse avanco foi possivel gragas a
presenca significativa de mulheres em posi¢des de lideranca na esfera

22VIOTTI, Maria. Declaracdo e Plataforma de A¢do da IV Conferéncia Mundial
sobre a Mulher, 1995. Disponivel em: https://www.onumulheres.org.br/wp-con-
tent/uploads/2013/03/declaracao_beijing.pdf. Acesso 30 jun. 2023.

23 UN WOMEN, Beyond COVID-19: A feminist plan for sustainability and social
Jjustice, 2021. Disponivel em: https://www.unwomen.org/en/digital-library/publi-
cations/2021/09/beyond-covid-19-a-feminist-plan-for-sustainability-and-social-
-justice. Acesso 30 jun. 2023.
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politica, bem como ao apoio do setor privado. Essa combinag¢do
mostrou-se efetiva na implementacao de politicas de apoio as mulheres
durante a pandemia e na conquista histérica da legaliza¢do do aborto
em 2020.

Um exemplo no ambito das acdes via Estado seria a exigéncia do
minimo de mulheres participando das decisdes durante a negociacao e
implementacdo de acordos e outros compromissos a nivel de politica
comercial, bem como a realizagdo de consultas a redes de cooperagao
e sociedade civil. Como explica relatorio da ONU Mulheres®, é
importante envolver as mulheres produtoras e comerciantes, € suas
respectivas associagdes, na formagdo de politicas e medidas de
facilitacdo do comércio. Como a maioria das atividades comerciais
atuais das mulheres é basicamente de natureza informal, a formaliza¢do
dos canais de comércio muitas vezes exclui as mulheres comerciantes.

Uma estratégia possivel seria a inclusdo de comités da sociedade
civil compostos por mulheres para participar do processo de elaboracao
de politicas publicas responsivas a género. O mesmo pode acontecer
no mercado, através de consultas empresariais a esses comités, para
levantamento de melhores praticas.

Por exemplo, no ambito de empresas e organizagdes privadas, a
presente pesquisa identificou que representacdo feminina ja observou
alguns avangos em cargos técnicos e administrativos, porém, ainda ha
um longo caminho a ser percorrido em relacdo a participacdo feminina
em cargos de geréncia, supervisdo e conselhos de diretoria. Assim,
um exemplo de acdo responsiva seria a exigéncia de um minimo de
representacdo feminina nessas posi¢des de lideranca.

Nesse sentido, a representacdo feminina nas posi¢des de
tomada de decisdo nos Estados e nas empresas ¢ fundamental para um
comércio global mais responsivo a desigualdade de género. Mulheres
trazem perspectivas Unicas, conhecimento e experiéncias que podem
enriquecer as discussdes e decisdes relacionadas ao comércio. A
inclusdo de mulheres nas posi¢des de lideranga promove a equidade e a
igualdade de oportunidades, permitindo que suas vozes sejam ouvidas
¢ consideradas no desenvolvimento de politicas comerciais.

24 UN WOMEN, Gender. Trade and Green Growth, 2014. Disponivel em: ht-
tps://asiapacific.unwomen.org/sites/default/files/Field%2001fice%20ESEAsia/
Docs/Publications/2015/10/Summary%20UN%20Women%20%20Gender%20
Trade%20%20Green%20Growth.pdf. Acesso 30 jun. 2023.
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Essa estratégia ¢ fundamental para endereg¢ar o problema da
falsa impressdo de progresso, assim como o problema da criacdo das
barreiras comerciais. Sem representacdo feminina na lideranga, qualquer
iniciativa em prol da eliminacdo da desigualdade de género € ineficaz,
uma vez que ela sera formulada sob o ponto de vista masculino, o que
como explica a famosa frase de Simone de Beauvoir, ¢ frequentemente
confundido com a verdade absoluta.

Em resumo, a presenca feminina em cargos de poder desafia
normas patriarcais e estereotipos de género, criando uma cultura de
trabalho mais inclusiva e garantindo que as decisdes sejam tomadas de
forma mais abrangente e justa. Ao promover a representagdo feminina
nas posi¢des de tomada de decisdo no comércio global, podemos
construir um ambiente mais igualitario e responsivo a desigualdade de
género, contribuindo para um comércio global em linha com o #ODS5
da ONU.

4.2. Abordagem interseccional como estratégia possivel para a
construcdo de um comércio global mais responsivo a desigualdade
de género

’

E reconhecido que mulheres e meninas experimentam
impactos e os beneficios das politicas e praticas comerciais de forma
desproporcional, a depender de outros aspectos que tangenciam o
tema de género, como raga, etnia, regido geografica, cultura, religido,
orientagdo sexual, dentre outros. Isto €, existem lacunas entre as préoprias
mulheres. A abordagem interseccional busca contemplar esse fendmeno
e garantir que as diferentes perspectivas estdo sendo consideradas na
luta pela eliminagdo da desigualdade de género.

Interseccionalidade ¢ um aspecto importante da ‘“onda”
contemporanea do feminismo. Ivone Caetano® explica que, através de
um esfor¢o analitico, os movimentos feministas podem ser estudados
por meio de “ondas”, que representam periodos que auxiliam na
compreensdo e diferenciagdo das demandas especificas envolvidas.
A medida que o tempo passa, a sociedade passa por mudancas ¢ o

25 CAETANO, Ivone. O feminismo brasileiro: uma andlise a partir das trés ondas
do movimento feminista e a perspectiva da interseccionalidade, EMERJ, 2017.
Disponivel em: https://www.emerj.tjrj.jus.br/revistas/genero_e_direito/edico-
es/1_2017/pdf/DeslvoneFerreiraCaetano.pdf. Acesso 30 jun. 2023.
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movimento feminista amadurece, surgem novas demandas que refletem
questdes emergentes.

A abordagem interseccional reconhece que as opressdes e
desigualdades enfrentadas pelas mulheres ndo podem ser entendidas
isoladamente, mas sim como resultado da interse¢do de diferentes
sistemas de opressdo. Essa perspectiva busca dar voz e visibilidade
as experiéncias e desafios enfrentados por mulheres que pertencem a
grupos marginalizados e oprimidos, reconhecendo que suas vivéncias
sdo moldadas por multiplas formas de discriminagao.

Reconhecer interseccionalidade no comércio global € se preocupar
se os impactos e beneficios de determinada iniciativa comercial
estdo sendo percebidos de maneira equitativa por grupos especificos
de mulheres, como mulheres pretas, mulheres indigenas, mulheres
quilombolas, mulheres transexuais, mulheres com sobrepeso, mulheres
do sul-global, mulheres com deficiéncia, mulheres que sdo maes etc.
Essas mulheres, pertencentes a diferentes contextos e experiéncias,
podem enfrentar desafios e barreiras adicionais no comércio global.

A compreensdo do papel da interseccionalidade ¢ fundamental
no desenvolvimento de estatisticas comerciais sensiveis ao género. A
analise do grau em que a sociedade se beneficia da politica ou pratica
comercial vai além da coleta de dados desagregados por sexo, sendo
necessario realizar outros recortes de analise.

Ameta 5.1 do #ODS5 da ONU ¢€ “Acabar com todas as formas de
discriminacao contra todas as mulheres e meninas em todas as partes”.
O Instituto de Pesquisa e Econdmica Aplicada (IPEA) considerou
pertinente adequar a linguagem da primeira meta para incluir de forma
expressa as intersec¢des com raga, etnia, idade, deficiéncia, orientacao
sexual, identidade de género, territorialidade, cultura, religido e
nacionalidade, em especial para as meninas ¢ mulheres do campo, da
floresta, das aguas e das periferias urbanas.

A justificativa para a adequacdo € que a visibilidade dessas
intersec¢des ¢ uma demanda por reconhecimento, a fim de que sejam
levadas em conta as singularidades das desigualdades e discriminagdes
que afetam os diferentes sujeitos, em linha com o lema dos ODS: “ndo
deixar ninguém para tras”.

Essa iniciativa do IPEA demonstra a importancia da abordagem
interseccional na analise de questdes de género, no intuito de observar
os diferentes niveis de discriminacdo contra as mulheres a depender
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de outros fatores além do género, e garantir que suas demandas e
necessidades estejam sendo consideradas.

Um ponto muito importante aqui ¢ a linguagem utilizada nas
politicas e praticas. Dentro dessa estratégia, ¢ fundamental que a
linguagem mencione expressamente grupos de mulheres menos
favorecidos. Como explica Caroline Perez no trabalho “Invisible
Women: data bias in a world designed for Men”, em portugués
“Mulheres invisiveis: distor¢do de dados em um mundo projetado
para homens”*, o uso da linguagem é fundamental para definir como a
histéria é contada, e para onde ela vai caminhar.

Por exemplo, se o masculino ¢ o padrio, incluir o feminino na
linguagem ¢ primordial para incluir as mulheres. Da mesma forma,
incluir grupos menos favorecidos de mulheres de forma explicita na
linguagem de politicas e praticas no ambito do comércio global é
fundamental para possibilitar sua inclus3o.

Essa estratégia ¢ fundamental para enderecar o problema da falsa
impressao de progresso. Sem o reconhecimento das multiplas faces
da realidade das mulheres, qualquer iniciativa em prol da eliminacao
da desigualdade de género é ineficaz, uma vez que ela serd em prol
exclusivamente de um restrito grupo mais privilegiado de mulheres.

Emresumo, considera-se essencial aplicaralente multidimensional
na formulagdo e implementacdo de politicas e praticas responsivas
a desigualdade de género, bem como uma linguagem que a reflita,
reconhecendo as multiplas intersecdes que permeiam o tema. Somente
assim sera possivel caminhar em dire¢do ao #ODS5 sem deixar ninguém
para tras.

4.3. Lente de género (gender mainstreaming) como estratégia possivel
para a construcdo de um comércio global mais responsivo a
desigualdade de género

A presente pesquisa apontou consistentemente que as estratégias
para um comércio global mais responsivo a desigualdade de género
estdo menos relacionadas a medidas especificas rotuladas como pro-
igualdade de género e mais ligadas a ado¢ao de uma “Lente de Género™.

26 PEREZ, Caroline. Invisible Women: data bias in a world designed for men.
Abram Press, 2019.
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Ao aplicar uma “Lente de Género” nas politicas e praticas
comerciais, busca-se avaliar de forma sistematica as implicagdes de
género em todos os seus aspectos. Isso implica em analisar como as
decisoes comerciais afetam mulheres e homens de forma diferenciada,
levando em consideracdo as dindmicas de poder, as desigualdades
estruturais e as normas sociais que permeiam o comércio global.

Trata-se de uma abordagem que incide todas as agdes de um
Estado, de uma Empresa ou de quaisquer organizagdes, e permite que
— em quaisquer decisdes — sejam analisados quais sdo os impactos e
lacunas do ponto de vista dos papéis de género atribuidos socialmente
e quais anomalias precisam ser corrigidas para aquela acdo especifica.

Como explica Galiza e Silva?’, a incorporagdo de uma Lente de
Género as politicas comerciais e praticas de mercado tem o potencial de
equilibrar os impactos destas para homens e mulheres.

Essa abordagem tem ganhado visibilidade através do termo em
lingua inglesa “gender mainstreaming”, que busca designar abordagens
que para a elaboracdo de politicas e praticas que proativamente e
explicitamente levem em conta os interesses e as preocupagdes tanto
das mulheres quanto dos homens. Segundo dados do Conselho da
Europa, esse termo foi cunhado em 1985 na Conferéncia Mundial sobre
Mulheres em Nairobi®®.

Um exemplo a nivel de respostas de género via Estados ¢ a
utilizacdo de Lente de Género em Acordos Comerciais. Por exemplo, um
acordo comercial pode incluir uma clausula registrando o compromisso
mutuo dos paises em cooperar pela eliminagdo da desigualdade de
género (fato incerto). A leitura da situagdo com uma lente de género,
entretanto, seria, por exemplo: no ambito de cldusulas relacionadas a
investimentos de exportagdo, estruturar sua linguagem para abordar
expressamente como os investimentos vao considerar o fato de que
as mulheres t€m menos acesso a exportagdo do que os homens. Outro
exemplo: se existem compromissos na reducdo de tarifas, adequar a

27 GALIZA E SILVA, Gabriela. Comércio e género: um novo tema na agenda

internacional. FGV Sao Paulo School of Economics: Working Paper Series, 2018.
Disponivel em https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/handle/10438/24776. Aces-
so 30 jun. 2023.

28 CONSELHO EUROPEU, What is gender mainstreaming?, 2022. Disponivel
em: https://www.coe.int/en/web/genderequality/what-1s-gender-mainstreaming.
Acesso 30 jun. 2023.
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linguagem para considerar como género interfere na tributacdo no
contexto dos paises parte do acordo. De uma forma geral, a questao é:
o que pode ser estruturado diferente para reduzir essas interferéncias?

Vale ressaltar que, quando o assunto € aplicag¢do de lente de género
ou gender mainstreaming em Acordos Comerciais, o vanguardismo ¢
experiéncia dos Acordos Africanos fornece uma experiéncia valiosa
que pode apoiar na observacdo de melhores praticas para a inclusdo
de clausulas de género em acordos comerciais. Estudo conduzido por
Laperle-Forget® revelou que Acordos Africanos trazem a perspectiva de
género de uma forma transversal, incorporada a outros temas, ao invés
de incluir temas de género apenas em cldusulas ou capitulos isolados.

J4 dentro de uma empresa organizacdo, a utilizacdo da Lente
de Género poderia ser a formulagdo de politicas com linguagem e
mecanismos detalhados que respondam a questdes relacionadas a
salarios e disparidades salariais, segregacdo ocupacional, acesso a
educacdo, oportunidades de lideranca, violéncia de género, divisdo
de trabalho doméstico ndo remunerado etc. Essa lente demanda um
compromisso em constantemente identificar como as normas culturais,
as politicas e as praticas institucionais podem perpetuar desigualdades
de género e a desenvolver estratégias para promover a igualdade e a
equidade.

Essa estratégia ¢ fundamental para enderecar o problema da falsa
impressao de progresso. Sem a utilizacdo de uma lente que observe toda
e qualquer acdo sob a perspectiva de género, qualquer iniciativa em
prol da eliminagdo da desigualdade de género ¢ ineficaz, uma vez que
ela serd formulada com muitas lacunas por onde vado escapar aspectos
fundamentais para que os efeitos sejam percebidos na préatica.

Em resumo, uma lente de género ¢ uma abordagem analitica
ampla que considera as desigualdades e dinamicas de poder entre
homens e mulheres em diversas areas e garante que em toda e qualquer
decisdo seja considerado quais sdo os impactos e lacunas do ponto de
vista dos papéis de gé€nero atribuidos socialmente e quais anomalias

2 LAPERLE-FORGET, Lolita. Gender Provisions in African Trade Agreements:
An Assessment of the Commitments for Reconciling Women's Empowerment and
Global Trade, Tralac Working Paper No. G21WP11/2021, 2021. Disponivel em:
https://www.tralac.org/publications/article/15242-gender-provisions-in-african-
-trade-agreements-an-assessment-of-the-commitments-for-reconciling-women-s-
-empowerment-and-global-trade.html. Acesso 30 jun. 2023.
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precisam ser corrigidas para aquela acdo especifica. Considera-se que
essa abordagem ¢ fundamental para construir um comércio global mais
responsivo as lacunas de género, em direcao ao #ODS5 da ONU.

4.4. Conclusdo sobre as estratégias no comércio global para
melhores praticas estatais e de mercado em direcdo a eliminagdo
da desigualdade de género nos termos do #ODS5 da ONU

Para promover um comércio global mais sensivel a desigualdade
de género, ¢ fundamental que as politicas, praticas e regulamentos
sejam estabelecidos de maneira consistente, transparente ¢ baseada
em evidéncias. Isso cria um ambiente propicio para o envolvimento
construtivo de empresas e organizacdes. Além disso, € necessario
fornecer parametros e diretrizes concretas para a implementacgao eficaz
das metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (#ODSS).

Fora apresentadas trés estratégias basicas para a construgdo de
um comércio global mais responsivo a desigualdade de género, em
linha com as metas que compdem o #ODS5 da ONU. Pode-se dizer
que essa triade constitui um pilar inicial para que, a partir dele, sejam
identificadas medidas efetivas para cada caso concreto, com vistas a
evitar genderwsahing. A Figura 4 abaixo resume:
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Figura 5: Visao geral das estratégias basicas no comércio global para
melhores praticas em direcao a eliminacio da desigualdade de género
nos termos do #0DSS da ONU

Representatividade
Feminina natomada
de decisao

Lente de género

Interseccionalidade (gender mainstreaming)

Fonte: elaborado pela autora (2023)

Nesse sentido, 0 que se propde € que caminho por um comércio
global mais responsivo a desigualdade de género depende da lideranga
feminina na tomada de decisdo, e requer que essa lideranca seja
exercida de forma a utilizar uma abordagem interseccional e transversal
(mainstreaming) do tema.

5. Conclusao

Essa pesquisa parte do desconforto diante da incerteza de até que
ponto a multiplicidade de iniciativas no comércio global em combate
a desigualdade de género tem cumprido com o objetivo primordial, ou
promovido o que se referiu como Genderwashing. Em outras palavras,
o termo denota a apropriagdo do discurso pré igualdade de género
por quaisquer organizacdes que visam ganhar maior credibilidade em
termos de sustentabilidade social, mas ndo adotam medidas efetivas para
redugdo da desigualdade de género. Pode-se dizer que ¢ o fendmeno
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descreve uma “Mascara de Género” que € utilizada, existindo uma
lacuna entre o que se propde e o que se pratica.

Foi observado que Genderwashing ndo € uma pratica restrita as
empresas. Estados ou outras organiza¢des também podem ser agentes
desse fenomeno, uma vez que o compromisso com sustentabilidade se
tornou uma moeda em 7Trade-offs, fazendo com que a preocupacdo com
igualdade de género seja uma demanda a ser atendida para construir
compromissos comerciais a nivel global. Assim, qualquer ator que
pratique agdes no comércio global pode promover Genderwashing ou
vestir Mascaras de Género.

Buscou-se, entdo, observar quais os principais desafios no
comércio global em relacdo ao fendmeno do Genderwashing, ou das
mascaras de género que fazem existir uma lacuna entre o discurso e a
pratica, e quais estratégias podem orientar melhores praticas em dire¢cao
a um comgércio global alinhado com o #0ODS5 da ONU.

Ao final da pesquisa, observou-se que o fendomeno do
Genderwashing ou Mascaras de género, bem como seus efeitos
relacionados, acabam por multiplicidade de iniciativas no ambito
publico e privado, muitas vezes com falta convergéncia entre elas, tem
provocado uma falsa impressdo de progresso, o que ¢ um perigoso
placebo que além de ndo possibilitar a cura, atrasa o desenvolvimento
de solugdes efetivas e ainda pode causar efeitos colaterais indesejados,
ao exemplo de barreiras comerciais que impedem o acesso de atores
menos favorecidos ao comércio global.

Assim, quando uma resposta de género, seja via Estado ou
Mercado, configura Genderwashing ou Mascara de Género, ela ndo
beneficia nem as mulheres nem o comércio. Justifica-se, portanto, que a
eliminagdo dessas praticas seja de interesse coletivo.

Entende-se que nenhuma iniciativa estd imune ao fendmeno do
Genderwashing ou Mascaras de Género. Ndo se trata simplesmente
da boa inten¢do de quem formula e implementa politicas ou praticas,
mas da capacidade responsiva destas em efetivamente gerar impactos
positivos em direcdo ao #ODS5 da ONU.

Recomenda-se, entdo, que quaisquer iniciativas em resposta
a desigualdade de gé€nero estejam acompanhadas por uma analise de
impacto que permita avaliar se a estrutura permite o alcance de objetivos
concretos.

Para evitar que uma politica ou pratica configure Genderwashing,
foram apresentadas trés estratégias, como o pilar do que se entende como
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boa pratica na elaboragdo e implementac¢do de uma iniciativa responsiva
a género: (1) a primeira se refere a representatividade feminina e diversa
na tomada de decisdo, como condi¢do necessaria para que os interesses
das mulheres sejam considerados; (2) a segunda se refere a abordagem
interseccional, com vistas a garantir que as diferentes perspectivas estao
sendo consideradas na luta pela eliminacao da desigualdade de género;
e a (3) terceira se refere a estratégia de utilizar uma lente de género, de
forma a inserir o tema de género em todas as politicas e praticas, ao
invés de criar iniciativas isoladas.

Por fim, o que se busca salientar sdo efeitos nocivos da lacuna
entre o discurso e a pratica, e a existéncia de estratégias disponiveis para
a construcdo de um comércio global mais responsivo a desigualdade de
género. Evidenciar esse fendmeno ¢ uma forma de tentar transformar
uma estrutura global implicitamente tendenciosa contra as mulheres e
caminhar em direcdo ao #ODS5 da ONU que visa eliminar todas as
formas de discrimina¢do contra todas as mulheres ¢ meninas.

Espera-se que Estados e Mercado cooperem para observar e
enderegar as lacunas deixadas pelo fenomeno do Genderwashing ou
Mascaras de Género agora, momento no qual tem-se um compromisso
a nivel global pela eliminag¢do da desigualdade de género até 2030,
na esperanga de evitar de evitar a reprodu¢do dos mesmos erros da
globaliza¢do neoliberal.
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